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MENSAGEM DO PROCURADOR GERAL DE JUSTICA
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A era da informacao chegou na ultima década do sé-
culo XX, inaugurando o aprofundamento da intgfoa
econdmica, social, cultural e politica no mundo. A divul-
gacdo, praticamente em tempo real, dos acontecimentos
das sociedades e darfarcomo estas reagem a cada um
dos fatos, vem resultando erofpndas alteragées no com-
portamento das pessoas e das instituicdes.

No Brasil - e no Piaui - também se constata a mudanca
de conceitos, necessidades e exigéncias de seu povo, 0 que
redunda no imperativo de atualiza¢@o e fgigramento
constantes, ndo somente do setor privado, mas também,

e principalmente, das instituicdes estatais. Afinal, estas
possuem, como finalidade precipua, servir ao interesse da
populacao.

Desta maneira, o grande desafio da administragéo pu-
blica atualmente consiste em plans@para se manter em
uma constante evolucéo que lhe possibilite oferecer a socie-
dade, as respostas que lhe sao cobradas, cumprindo, assim,
o papel de sua existéncia.

Com o Ministério Publico do Estado do Piaui o con-
texto ndo é difente. Ao contrario, precisamos trarsiar
nossa institui¢céo, tornando-a interligada aos novos desafios
sociais, que s6 aumentam em sua complexidade. Afinal,
segundo as palavras sesrgivais de Roberto Lyra, “a tran-
quilidade de consciéncia do Ministério Publico depende do
avanco que ele mesmo executard”.

Nesse ponto descobre-se a indispensabilidade do plane-
jamento estratégico. Eepiso comecar a pensar antes de
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agir.A elaboracéo de um plano estratégicmpero admi-
nistrador uma visdo de futuro, indicando quais decisdes
devem ser tomadas no presente para que, posgrier
seus objetivos sejam alcancados.

Antes de prmovermos elaboragéo do plano que ora
apresentamospntudo, foi peciso que todos nds, mem-
brose servidas, nos questionassemos sobre nossos anseios
e nossa misséo: o que fazemos atualmente? Para quem o
fazemos? O que desejamos efetivamente alcancar? E mais:
0 que nos impede hoje derses 0 Ministério Publico
que queemos? Quais nossos pontos fortes e nossos pontos
fracos? Quais as oportunidades e as ameacgas que a nos se
apresentam?

A comunidade e aos peritos foi importante irtgar-
mos, também, sobre o contexto em que vivemos e qual
futuro mais provavel nos agdarcaso nao atuemos para
modifica-lo.

A reavaliacdo é uma etapa fundamentaletionento
e nos, efetivamente, nesvaliamos quando deepearacéo
de nosso diagnéstico estratégico, em um momento Unico
de exposicao gfissional e emocional, de desconstrucao,
para posterior é)construcdo do Ministério Publico que
todos almejam neste Estado.

E o que desejamos?nS®s econhecidos como uma
instituicdo autbnoma, independente, ativa e eficaz, trans-
formadora da ealidade social do Estado do Piaui, acessivel
ao cidadéo, pmotora dos deitos fundamentais e dos in-
teresses sociais para as presentes e futuras geragoes.

O desafio foi lancado.

Mas, confame o poeta Goncgalves Dias, “se oodur
combate os fracos abate, aos fortes, aos bravos, s6 pode
exaltar”.

Tenos a certeza de que o Ministério Publico do Piaui
tem a forca e a vontade necessarias para atingir as metas a
que se propde.

Parabéns a todos os que contribuiram esemte tra-
balho, e vamos a luta. Nossa historiaegesareva cada
dia.

Augusto Cezar de Andrade
— Procurador-Geral de Justica —
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A ideia de formulagcdo do Plano Estratégico que ora
se apresenta resultou, inicialmente, ed®@mendacédo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), dirigida a todos os
entes publicos do pais e contida no A&orr? 1.603/08,
reomendacdo que foi acatada pelos Ministérios Publicos
Estaduais e Federais do pais.

No Piaui, os trabalhos iniciaram-se emstd¢2009,
culminando agora com a edi¢do do Plano Estratégico, que
segue a linha do planejamenttgpativo, com ampla revi-
séo de todos os aspectos kalaf InstituicAodesde a area
meio até a areadistica, tendo como termad o ano de
2022, ano do Bicentenario da Independéncia do Brasil

A patticipacdo efetade todos os membros esdores
da Instituicdo foi detarinante para a const@o do Plano
Estratégicajma vez queelo conjunto de recursos criati-
vose hovadores que fez atar, re'ete a grve do Ministé-
rio PUblico do Piaui, uma instituicdo qu&igercom uma
pluralidade de ideias im@dimentada por uma democracia
interna incipiente, porém vigorosa.

O Plano Estratégico tem o mérito de ser mais que uma
descricdo mirciosa da Instituicdo, constituindo-se em uma
analise profunda e acurada da atuacao dos varios setores do
MPPI, suas caréncias e persgezfianto queja na etapa
do diagnéstico, as respostas langadas pelos membros e ser
vidores do Ministério Publico do Piaui (MPPI) idemti!
ram todas as necessidades e fatos pastnterapurados
na inspecdo do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) realizada em Setembro/2009.
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O conteldo do Plano é faado por inmeros objatis
e iniciatiasedratégicos que peeardo as areas de atencéo
especial e a direcdo dos esfor¢cos globais da Instidsicéo
quais nao sdo estanques, na medida encaue fera-
menta da gestéo estratégica, estaréo sujeitos éapdedi!
e complementagfes, sempre que forem indispsnaév
necessidades da Institujc@aquanto responghvpelas
transfomacgbes sociais. Para sua implementacéo, seréo es-
tabelecidas prioridades quenptrao o ordenamento das
IniciatvasEdratégicas compatibilizadas com o orgcamento
A Gestao Estratégica sera realizada comngd@e!de in-
dicadores e com umeatacao periddica e peanente do
ambiente, das ac¢fes e dos resultados.
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1.1 Raizes do Ministério Publico Brasileiro
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O exato cumprimento das leis assim como a busca da
punic&o dos criminosos e a protecdo dos mais fracos eram
fatos que preocupavam a sociedade desde a Antiguidade.

No Egito antigo havia o funcionariceal do Fara6,
denominadamagiaj que possuia multiplas atribuicoes: r
preender acfes criminosamnteger o homem justo; defen-
der os cidad&os pacificos e os mais fracos da sociedade, a
exemplodas vilvas e orfaos. Na Grécia e em Roma exis-
tiam funcinarios com funcbes assemelhadas aquelas do
magiaj as quais séo igualmente semelhantes aquelas do Mi-
nistérioPublico.

Embora possivel identificar-se, nacpdentes histori-
cos da Antiguidade e da Idade Média, algumas atribuicdes
ministeriais, nenhuma dessas civiliza¢cdes conseguiu insti-
tuir uma oganizagdo semelhante ao modelo do Ministério
Publico, que, no Brasil, também assumiu fei¢cbesruibsr
daquela adotada na maioria dos paises, havendovéwntr
sias acerca da exata origem da Instituicao.

Moreira (2009) cita Hugo NigiMazzilli para conceitu-
ar a origem do Ministério Publico Moderno:

Embora possam ser buscadas raizes historicas
do Ministério Publico em alguns funcionarios e
magistrados antigos, como na Roma classica ou
no antigo Egito, na véade o Ministério Publico
modernooriginou-se dos pcuradoes do ei, e o
Ministério Publico brasileiro, por sua vez, desen-
volveu-se efetivamente a partir dasyradores

do rei do Direito lusitano.

Na Franca, em 23 de mar¢o de 1303, sur@idan-
nancede Fdipe, o Belo, primeiro diploma legal em que se
fazia expressaferéncia ao Ministério Publico, conferindo
existéncia juridica a algo que ja existia de fato. Em razao
disso, muitos atribuem a esse diploma a qualidade de certi-
dao de nascimento do Ministério Publico.
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Nessa época a Instituicdo era chamadzadgpigtex-
pondo Tornaghi as razfes dessa homenclagras

A fim de conceder pstigio e forca a seusqu-
radoes, oseais deixaram sengclara a indepen-
déncia desses eatagdo aos juizes. O Ministério
Publico constituiu-se em gadeira magistratura
diversa da dos julgads: Até os sinais exteesr
dessa eminéncia foramesguardados; mem-
brosdo Ministério Publico nase dirigiam aos
juizes do chéo, mas de cinmmesmo estrado
(‘parquelf em que eram colocadascadeiras des-
ses ultimos e ndo se descobriam para lhesender
¢ar a palavra, embora tivessem de falar de pé (sen-
do por isso chamados tdagistratue debout’
Magistratura de pé). (MACHADO, 1998)

Por motivos histéricos, a evolugdo do Ministério Pu-
blico no Brasil esta intimamente vinculada aeiorPor
tugués, isto porque, inicialmente, as instituicdes juridicas
e politicas do Brasil Col6nia e do Brasil Impéeicebiam
influéncia lusitana. Em 1521, em Portugal, adé@acdes
Manuelinas”, pela primeira vez, fazesferéncia ao &+
motor de Justiga, atribuindo-lhe a fungéo de fiscalizar a lei
€ sua execucao.

O primeiro Tribunal de Justica das Américas foi institu-
ido na Bahia, em 25 de setembro de 1609, e, nessa época, 0
Ministério Publico brasilarsugia timidamente, atuando,
em especial, na defesa dos interesses do reino de Portugal;
como 6rgao de acusacao criminal e na defesa desseter
das vilvas.

Com a proclamacéo da independéncia do Brasil; e sur
gimento da Constituicdo de 1824, editou-se o Cdédigo de
Process@riminal (em 1832), primeiro Cédigo brasileiro a
dedicar tratamento sistematico e abrangente ao Ministério
Publico.

A Poclamacao da Republica motivou outra conquista
digna de destaque: trata-se do édear 843, de 11 de
outubrode 1890, que criou a Justica Federal e em cuja Ex-
posicdo de Motivos o entdo Minstda Justica, Campos
Salles, deixou consignado o esboco institucional do Minis-
tério Publico:

O Ministério Publico é instituicdnecessaria em
toda oganizagdo democratica e imposta pelas



normasda justica, a qual compete: velar pela exe-
cucao das leis, detws e regulamentos que devem
ser aplicados pela Justica Federareger acdo
publica onde ela convier. (MARUM, 2006)

A Constituicdo Republicana de 1891 n&o mencionou
a Instituicdo, limitando-se a simples referéncia ecuPr
radorGeral da Republica, na secdo destinada ao Poder Ju-
diciério.

A Constituicdo de 1934 contemplou o Ministério Pa-
blico em secéo especifica, determinando-lhgaaipacao
nos ambitos federal e estadugdtningindo o acesso a seus
cargos mediante concurso publico.

Com o Estado Novo deaxgase a Carta Ditatorial de
1937, houve umetrocessda Instituicdo, com a paa de
sua independéncia.

A redemocratizacdo do Pais e gisuento da Carta
Magna de 1946 contemplaram o Ministério Publico com
um titulo especial, sem vinculacdo a qualquer dosgsoder
da Republica.

Apos o golpe militar de 1964, veio a Constituigdo de
24 de janeiro de 1967, queesantou o0 mesmo enfoque
autoritarioe antidemocratico da Carta de 1937. Em segui-
da, a Emenda Constitucional b, de 17 de dubro de
1969, deslocou o Ministério Publico para o &mbito do Po-
der Executivo. Nas palavras de Jairo Cruzeivgrcom
isso “restou clara, portanto, a subordinagdo do Ministério
Publico ao Poder Executivo, com eviderggifmo ao devi-
do cumprimento de suas funcdes e garantias até eotéo r
nhecidas”.

Com a Emenda®ry, de 197, foi alterado o art. 96 da
Carta,que autorizou aos Ministérios Publicos dos Estados
se or@nizarem em carreira, mediante lei estadual, cabendo
a lei complementar estabelecer normas gerais a serem ado-
tadas pelos Estados. Em atendimento a tal diapdsiti
editada a Lei Complementard, de 14 de dezembro de
1981, qudogo em seu art, He!niu o per!l do Ministério
Publico como “instituicdo permanente e essencial a fungéo
jurisdicional do Estado”.

A pronulgacdada Carta Constitucional de 05 de ou-
tubro de 1988 moldou um vmper!l para o Ministério
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Publico, tornando-o forte indgendentedispensando ao
Pagueum tratamento digno do seu papel social. No dizer
de Mazzilli, citado por Man (2006), a Constituicdo Cidada
consagrow Ministério Publico como instituicdo essencial,
guardido do préoprio regime democratico.

1.2 Evolucéo do Ministério Publico do Piaui

e e 0000000000000 0000

Joguim Ribeiro Gongalves

O Ministério Publico, em ambito estadual, foi criado
pela primeira Constituicdo do Piaui, datada de 17 de maio
de 1891. O estado estava passando poragegso de estru-
turagdo administrativa, em decorréncia dalBmacéo da
Republicaconcretizadaois anos antes. Assim, no dia 1
de outubo de 1891, era fundado o Ministério Publico do
Piaui, juntamente com aibunal de Justica. O chefe da
instituicdoera o “Pocurador Geral do Estado”, cargo no
qual foi empossado o advogado e politico Joaquim &ibeir
Gongalves.

A Constituicdo Estadual de 1891 ndo dava grande auto-
nomia ao Ministério Publico. A Instituicao era vinculada
ao Poder Executivo, e tinha por funcéo defender ossnater
ses do Estado. Vejamos o que diz o referido texto constitu-
cional.

Art. 83. E ceado 0 ministerio publico parapre-
sentar 0 Estado, seuseilios e integsses, os da
justica publica, dos inwictos e ausentes, perante
os tribunaes e juizes.

A composicdo do érgdesumia-se aodeurador Ge-
ral e aos PmotoresPublicos. Estes eram nomeados-dir
tamente pelo Goveador do Estado, apds indicacdo do
Procuador Geral. A demissao dos mewsbtambém era
prerrogativa do chefe do Executivo.



O Procurador Geral do Estado éea ser nomeado en-
tre dentre “os cidaddos na#vpor sua peitacéo e saber”
ou dentre oauizes de Direitd\ ele competia, basicamente
funcionar como representante do Estado e velar pela ex
cucdo da lei, além de orientar os Promotores Publicos no
exerciciale suas atribui¢cdes, quais sejam: denunciar aqueles
gue injuriassem ou caluniassem os detentoresateparg
blicos e funcionar como procuradores dos feitoszdaéa
e como curadores de 6rfaos, interditos e ausentes.

Conclui-se que o Ministério Publico surgiu com a fun-
¢ao precipua de defender os interesses estatais. Apenas em
dezembrale 1965 foi criado o Departamento Juridico do
Estado, precursor da atual Procuradoria Geral do Estado.
O novo 6gao ficou incumbido despresentaa @usa esta-
tal, de modo que pdde comtizar-se primeii redirecio-
namento das atribuicdes do Ministério Publico.

Em janeio de 1969, 78 anos ap0s a criagdo giayrfoi
sancionada a primeira Lei Orgénica do MPPI, que o definia
como Ogao epresentanida Justica e promovedor da defe-
sa dos interesses da sociedade, e ao qual competia também
a observancia das leis. A instituicdo ainda era integrante do
Estado, apesar de ser vinculada a ordem judiciaria.

A Lei Estadual 12953/69 elencava como meiodbr
do Ministério Publico o Procurador Geral da Justica, os
Procuradoreda Justica, os ¢otoresPublicos e os Ad-
juntos de RymotoresA nomeacdo de menasr continua-
va sendo competéncia do Governador do Estado, mas foi
estabelecida a exigéncia da prestacdo de concurso publico
aos ingessantes na caina de Promotor Publico. Atente-
se que os aspirantes deveriam contar no maximengaar
anos de idade até a data de encerramento das inscricdes no
concurso.

O Procurador Geral da Justica poderia ser nomeado
pelo Governador entre os membros do Ministério Publi-
co ou entre advogados militantes, o que possibilitou que
muitas pessoas estranhas &itarassumissem a chefia da
instituicdo. Ao Rycurador Geral cabia a organizacdo admi-
nistrativa do Ministério PUblico e a atuacéo peraritaa-2
tancia, oficiando nos processos de competéncia originaria
do Tribunal de Justica. Osdeuradoes da Justica funcio-
navam apenas como substitutos do Procurador Geral em
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seus impedimentos. A Leidanica limitava o nimerde
Procuradags: eram apenas trés, escolhidos cada um pelo
Governadodo Esado a partir de lista triplice ganizada

pelo Pocurador Geral da Justica, na qual deveriam constar
nomes de Promotores Publicos da Ultima entrancia.

Os PomotoredPUblicos tinham como atribuicdes: exer
citar a acédo penal, promovendo 0s processos criminais de
acao publica e acompanhando os de acao privada; fiscalizar
o funcionamento dos cartorios e intervir nas agdes civeis;
represntar a Fazenda Publica em primeira instancia; fun-
cionar como curador deféios, ausentes, interditassidu-
os e povedorias, familia e casamento, acidentes de trabalho
e registros publicos.

A primeira Lei Orgéanica ndo enumera as atribui¢cdes
dos Adjuntos de BmotoresApenas determina que estes
deveriam ser nomeados pelo Goagor do Estado, a par
tir de lista triplice organizada pelo Procurador Geral de
Justica&aom nomes de bacharéis em Direito ou possesdor
de curso ginasial.

A Lei rt 2953/69 deixa transparecer a consideravel in-
fluéncia que o Poder Executivo tinha sobrMinistério
Publico. O Governador do Estado tinha armgativa de
renover compulsoriamente os meogdo Ministério PU-
blico e conceder permuta entrerRotoresPublicos. Ade-
mais, era ele @sponsavel pela aplicacao das penas discipli-
naresdepois de instaurado espectivo mcedimento pelo
Procurador Geral da Justica.

O hiato ente a primeira e a segunda |gjarica do Mi-
nistério Publico do Piaui foi curto: a Lei Estadyged hi80
datadade 13 de dezentbde 1972. A nova lei ndmtrxe
mudancasignificativas ao p@rfuncional do MPPI; epre-
sentou apenas uma melhoganizacdo administrativa do
mesmoprincipalmente no tocante ao concurso degago
na carreira. A lei apsenta o funcionamento detalhado do
concurso.

Nota-se também que o Ministério Publico ndoeapar
ce mais como “integrante do Estado”. As atribuigs r
mem-se a velar pela observancia da lensoper a defesa
da sociedade. Foram criados os 6rgaos auxiliaresta-Secr
ria da Procuradoria Geral da Justica — que ja havia sido



instituidapela lei de 1969, mas néo havia sido incluida em
qgualquer segmento — e os Estagiarios, num esboco da atual
organizacao.

A Lei r+-3.180/72 também confere maior importancia
aos Pocuradoes da Justica, que passam a funcionar efeti-
vamente perante aistancia, e nao apenas em substitui-
¢do ao Procurador Geral. A lei ndo mais estabelece limites
para 0 nimero de Bcuradoes. O artigo 39 dceferido
regamento assegura a eles o mesmo tratamento dispensado
aos DesembgmdoresTanbém fica estabelecido que um
dos Pocuradoes da Justica deveria funcionar perante o
Tribunal de Contas.

A Lei Omgaénica de 1972 introduz o disciplinamento
das correigBes. O Procurador Geral da Justi¢a tinha por
competéncia designar um dosd@iradoes da Justica para
executar coeicdes parais ou gerais, estando sujeitos a elas
apenas os mendw do Ministério Publico de primeira ins-
tancia. O Rscurador da Justica designado n&o era um “cor
regedor” — até paue a corgedoria, enquanto érgao-per
manente, s6 seria criada pela Leéoica seguinte. Ainda
cabia ao Prcurador Geral a instauracao dascpdimentos
administrativos e a expedi¢cédo de recomendacdes.

A Lei também modifica os requisitos para a selecéo
de Adjuntos de Bmotoresestes poderiam ser nomeados
pelo Governador do Estado dentre detentores de curso
primario. As atribuicdes foram discriminadas: os Adjun-
tos poderiam exercer as mesmas atribuicbes conferidas aos
Promotoes Publicos, a excecéo desofarlibelo, mduzir
acusacao perante juriezeber intimagao de decisdes civeis
ou criminais das quais coubessem recurso.

A existéncia desses adjuntos é umapie que o con-
trole do Poder Executivo sobre o Ministério Publico ainda
era grande, mesmo que a L%€BA80/72 nado explicitasse
relacBes de subordinacao entre as duas entidades.

A terceira Lei Qganica, de 17 de jareile 1980, esta-
belece a subordinacdo em termos claros.

Art. 3° - A Procuradoria Geral da Justicastdir
mente subordinada ao Governador do Estado, e
regllado por nomas especificas, & gamismo
administrativo do Ministério Publico.
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As atribuicdes do MPPI ndo sofrem qualquer altera-
céo.

Art. 1°°- Ao Ministério Publico, conlastituigao,
incumbe a defesa da sociedpdta pomocao e
fiscalizacdo da lei.

Note-se que o texto legislativo canter Ministério Pu-
blico a atribuicdo de pmover a defesa da sociedade — tal
como as leis génicas anteries — mas es@ae que essa
defesa deve ser promovida apenas através da fiscalizacéo de
aplicacdo da lei. A primeira Leiganica (Lei Estadual n
2.953/69) ja imbuia o Ministério Publico de defender os
interessesociais, mas nao foram conferidos instrumentos
eficazes de atuagdo que permitissem que o 6rgéo ultrapas-
sasse seu papel de “fiscal da lei”. A Lgadca de 1980
reonhece essa limitacdo. A “defesa da sociedade”, mencio-
nada pelas trés leigg@nicas sancionadas até entirin-
ge-se, portanto, a promocao da execugao da lei.

A Lei re 3.723/80, com as alteracbes da Lei Delegada
n® 159, de 16 de junho de 1981, organizou o Ministério
Publico em 6rgdos de administracdo superior e em Or
gaos de atuacdo. Eram 6rgdos de administragdo superior:
a Procuradoria Geral da Justica, a Subprocuradoria Geral
da Justica, o Conselho Superior do Ministério Publico e a
Corregedoria do Ministério Publico. As Procuradorias da
Justica, as Promotorias de Justica eoasoRirias de Jus-
tica Adjuntas eram osg#os de atuacdo. Constata-se que a
Lei re 3.723/80 traz importantes inovacgdes para 0 ambito
administrativo, posto que cria trég@os de premente im-
portancia. @ambém nota-se a mudanga de nomenclatura:
os PomotoresPublicos passaram a se chamamBtores
de Justica.

Nesse contexto, foi nomeado o primeiro €gedor
Geral do Ministério Publico, o &turador de Justica Anto-
nio José da Cruz Filho.

O Conselho Superior do Ministério Publico erarfar
do por seis membs, sendo o Procurador Geral da Justica e
o Corregedor Geral do Ministério Publico meosnatos,
devendo os demais integrantes ser eleitos pela classe, para
mandato de dois anos, de acordo com regras discrimina-
das em ato do Procurador Geral. Compunham o primeir
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Conselho: José Lopes dos Santesi@fente), Antonio José
da Cruz Filho (Corgedor), \Alter de Oliveira Sousa, Ma-
noel da Costa Nunes, José Ribamar Machado ed@\lfr
Alberto Leal Nunes.

As atribuicdes dos Promotoresuiidga resumem-se as
demandas penais eetsymais atribuicdes como “Curador
de distica”, em matéria de familia, ausedittos e inter
ditos, residugsundacdesnassas falidas, registros publicos
acidentes de trabalho e menores. Cabia ainda ao Promotor
de Justica peesentar adzenda Publica Estadual em co-
marcas em que nao houvesse Procurador do Estado.

As Promotorias de Justica adjuntas assumiram um ca-
rater substitutivo e auxiliar, e os tit@adas mesmas deve-
riam ser designados pelo&urador Geral da Justica — ndo
mais por nomeacg&o do Governador do Estado.

Esta ultima lei gganica seguiu o modelo das demais.
Ainda que no decorrer dos anos o Ministério Publico tenha
evoluido bastante a nivel administrativo ganizacional, Maria José de Sousa Lopes
persistiam a vinculacdo ao Poder Executivo e perfil emi-
nentemente parecerista. Até o inicio da década de 1980,
ndo haviam sido conferidos a Instituicdo instrumentos que
permitisserma concetizagdo de sua independéncia e a as-
suncao do papel de defensor dos interesses sociais.

A nomeacgédo do primeirPiocurador Geral de Justica
de carreira ocorreu em 30.05.1990, por ato do Gl
Alberto Rvareg Silva. Tratava-se daderadora de Justica
Maria José de Sousa Lopes. Entretanto, sua escolha foi feita
sem a participacao da categoria.

O primeiro Piocurador Geral de caira efetivamente Esdras Pinheiro Correia
escolhido pela categoria e nomeado em 11.10.1990 por ato
do Govenador Alberto &vareg Silva, foi o Rrcurador de
Justica Esdras Pinheiro Goa. Apesar de ndo compor a
lista triplice original, ele ascendeu a terceira posicao com
a desisténcia de Rubenita Castro Viana de Almeida. Con-
tudo, o arrependimento desta motivou a anulacdo do ato
administrativo pelo Governador Anténio de Almendra
FreitasNeto, que solicitou a recomposicdo da lista pelo
Ministério Publico do Piaui, entdo composta por Antdnio
Gongalves Vieira, José de Oliveira Lins e Rubenit@ Castr
Viana de Almeida, resultando na escolha douwador de
Justica José de Oliveira Lins, em 10.05.1991. Joé de Oliveira Lins
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1.3 Mudanga no per  fil de atuacé@o do Ministério Publico:
marcos normativos e reflexos no Ministério Publico
do Piaui

e e 0000000000000 0000

Tradicionalmente, o Ministério Pudblico funcionava
como titular da acé@o penal publica. Em matéria civel, atua-
va na condi¢&o de parte, nos casegigtios em lei, quando
propunhaacdes por legitimagaodararia e por substitui-
¢éo pocessual, e como fiscal da lei, quando a intervencao
ocorria em razéo da naapa da lide e da qualidade da par
te. Forgcoso reconhecer que nessa fase possuia, em matéria
civel, uma atuacao prioritariamente parecerista.

A Lei r? 6938, de 31 de agosto de 1981, que instituiu a
Politica Nacional do Meio Ambiente, legitimou-o épor
situra de acéo de responsabilidade civil por danos causados
ao meio ambiente (art. 14, §.1naugurava-se uma nova
etapa na atuacdo do Ministério Publico: a defesa @bs dir
tos transindividuais.

A Lei Complementaro(, de 14 de dezembro de 1981,
estabeleceu normas geraisesaborganiza¢cdo do Minis-
tério Publico, popiciando-lhe uma estruturacdo homogé-
nea em todos os Estados, considerando-o uma “instituicao
permanente essencial a funcao jurisdicional do Estado,
reponsavel, perante o Judiciario, pela defesaldmquri-
dica e dos interesses indisponiveis da sociedade”.

A partir daquela Lei Complementarodificou-se a sis-
temética de designacgéo do Procurador Geral de Justica, exi-
gindo-se, comaquisito, ser membro de carreira. Criaram-
se 0s 6rgaos colegiados, a saber: o Colégiocdedeores
de Justica, com atribuicdes e competéncia a serem defini-
dos por lei estadual, e o Conselho Superior, com funcéo
fiscalizat6ria e superintendente da atuacao ministerial.

Através daquela Lei Complemeraidnstituicdo adqui-
riu autonomia administrativa e financeira, inclusive com
previsaale dotagdo orgcamentaria, porém sem uma especi-
ficacdo do percentual. Estabeleceram-se, como principios
institucionais, a unidade, a indivisibilidade e a autonomia



funcional. Dente as funcfes institucionais, previa-se gene-
ricamente a legitimidade para a propositura da agéo civil
publica e o poder de promover diligéncias, efegui+
sicBes e expedir notificagbes. Em suma, a lei possibilitou
uma nova estrutura paraRarquee o da de sua jmul-
gacdo passou a ser considerado o “Dia Nacional do Minis-
tério Publico”.

Em nivel estadual, foi editada a Lei Delegaddsh
de 16 de junho de 1982, que adaptou Edi#23/80 as
disposicdes da Lei Complementad0.

O Servico Especial de Defesa Comunitaria/DECOM
foi criado através do Decreto Estaduyab 478, de 09 de
abril de 1984, por solicitacdo damé&urador Geral de Jus-
tica José Lopes dos Santos. Todavia, a sua efetiva implan-
tacdo sO ocorreu durante a gestdo douPador Geral de
Justica Josino Ribeiro Neto. Dengés atribuigbes, o com-
bate aos crimes contra a economia popal@&pressao as
agressoddhcitas ao meio ambiente, a flora e & fauna e a
assisténcia judicial as vitimas de crimes. O primeire coor
denador do DECOM foi o Promotor de Justica Ant6nio
Miranda Bezerra, assessorado pelas Promotoras de Justica
Rita de Fatima Teixeira Mora e Sousa e Thania Maria
Andrade Bastos.

No ordenamento juridico brasileiro, a Lei#B847, de
24 de julho de 1985, disciplinou a agao civil piblica em de-
fesa do meio ambiente, dos consun@da@ do patriménio
artistico, estético, histérico, turistico e paisagistico. “A acao
civil publica passou significar ndo apenas a agiogr
pelo Ministério Publico, como ainda a acao proposta por
qualquer dos co-legitimados ativos nela mencionados, des-
de que seu objeto fosse a tutela dosisdes transindividu-
ais ali disciplinados” (MAZZILLI, 2004).

Apesar da ampliacéo do rol de legitimados a defesa dos
direitos transindiduaisp Ministério PUblico é o que mais
vemse dsetacando no manejo deste insiento,sendo a
sua presenca obrigatéria nessas acdes na condicé® de par
ou de !'sal da lei, também admitido o litisconsércio facul-
tativo entre os Ministérios Publicos da Unido, do Distrito
Feceral e dos Estadosquela lei “trouxe um morumo ao
direito processual brasileiro, considerando que se instalou
um mecanismo processual panarsgiinteresses metaindi-
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viduais da socieda@@egadao instrumento preexistente
de indole individualista” (LEITE, 2003).

No Piaui, a Lei 4060, de 09.12.1986, alterou a Lei
Delegada Estadu&l 189/82 e criou o cargo de Curador de
Justica, de modo que passaram a atuar cajfode exe-
cucdo em primeira instancia o®iRotoresde Justica, os
Curadoes de Justica e o®iotoresde Justica Adjuntos.
Criaram-se as Curadorias de Familia, de Menores, do Meio
Ambiente e de Defesa do Consumidor. A partir de entao,
0 quado geral do MPPI perfazia 120 membros, dos quais
12 Pocuradoes de Justica, 350Rmotorese Curadores de
Justica de quarta categoria; Ifetoresde Justica, de ter
ceira categoria; 14, de segunda; 30, de primeiraa@id- Pr
toresde Justica Adjuntos. Entretanto, esse quaderisofr
alteracdo automatica, todas as vezes que fosse modificado o
quadro geral da magistratura (attparagrafo Unico).

A Constituicdo Federal de 1988 inseriu 0 Ministério
Publico no Titulo IV — Da @anizacdo dos Poderes. Con-
siderando-0, no entanto, uma das Fun¢bes Essenciais a
Justica, independente dos Pesddtxecutivo, Legislativo e
Judiciario. Para tanto, conferiu-lhe autonomia administra-
tiva, funcional e garantias para o exercicio independente
de seu mister. No art. 1Zaput o Ministério Publico foi
definido como instituicdo peranente, essencial a funcéo
jurisdicional do Estado, protagonista da defesa aknor
juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e
individuais indisponiveis.

Portanto, a nova ordem constitucional ampliowb r
de atribuicdes do Ministério Publico, que, dertmtas
outras, recebeu a funcéo institucional de zelar pelo efetivo
repeito dos Poderes Publicos e dos servicaded@mcia
publica aos deitos ali assegurados, com a possibilidade de
promoveras meidas necessarias a sua garargmbém
reebeu a legitimidade parsoprocao do inquérito civil e
da acéo civil pablica paragbecao do patriménio publico
e social, do meio ambiente e de asiinteresses difusos e
coletivos. Consolidava-se a fase demandista do Ministério
Publico brasileiro.

Na legislacao infraconstitucional paulatinanfenden
sendo ampliadas as hipoteses de cabimento davidcao ci
publica e, consequentemeide instauracdo de inquérito
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civil, destacando-se a L&Vi853, de 24.10.1989, que dispde
sobre a prote¢éo da pessoa conci@etia; a Lei°rv 913,

de 07.12.1989, que disciplina a agéipablica de respon-
sabilidade por danos causados aedidores no mercado

de \alores mobiliarios; a Lei 8069, de 13.07.1989, que
institui o Estatuto da Crian¢a e do Adolescente; e & Lei n
8.078, de 11.09.1990, que estabeleceu o Gédigfesa do
ConsumidorResalte-se que a LeigB84, de 11.06.1994,
inclui a possibilidade de cobranga de danos morais contra 0s
direitos transindividuais.

Atualmente, o art.2ddald de Acao Civil Publica per
mite a popositura dessa acdo de tutela do meio ambien-
te, consumidor, bens e direitos de valor artistico, estético,
histérico, turistico e paisagistico; qualquer outro ester
se difuso ou coletivo; infragdo da ordem econémica e da
economia popular; e adem urbanistica, figurando como
legitimados, além do Ministério Publico, a Defensoria PU-
blica, a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Munici-
pios, a autarquia, empresa publica, fundac¢é@o ou sociedade
de economia mista e a associacao que, concomitantemente,
esteja constituida h& pelo menos um ano, nos termos da
lei civil, e inclua, entre as suas finalidades institucionais, a
prote¢dcao meio ambiente, ao consumidarodem eco-
ndmica, a livre concorréncia ou ao patriménio artistico,
estético, historico, turistico ou paisagistico.

O inquérito civil é instrumento que @porciona uma
investigacdo administrativa prévia, sob presidéncia do Mi-
nistério Publico, direcionada a coleta de elementos de con-
vicgao para jppositura de acao civil publica, celebracao de
compromissale ajustamento de conduta oglavamen-
to. Mazzilli (1999) registra que inicialmente, nosasr
da Lei § 7.347/85, seu objeto seatinscrevia defesa de
interessemetaindividuais nela taxativamente discrimina-
dos (meio ambiente, consumidor e patriménio cultural).
Porém, com o alargamento do objeto da acao civil publica
pela Constituicdo Federal de 1988 e de leis subsequentes,
atualmente se presta a investigacdo de lesdo a quaisquer
interessegue justifiguem a propositura desta acéo pelo Mi-
nistério Publico (MAZZILLI, 1999).

A introducdo do compromisso de ajustamento de con-
duta no odenamento juridico brasilejratravés da Lefn
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8.069/90 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), possibili-
tou solugBes amigaveis para as lides envolvendessgsr

de criangas e adolescentes. A £8i078/90 (Cddigo de
Defesa do Consumidor) ampliou a incidéncia deste institu-

to aos interesses transindividuais, permitindo a celebracéo
de acordo entre os 6rgdos publicos legitimados a acgéo civil
publica e o infrator para que estes se submetessem as exi-
géncias legais. Acaba-se uma “discusséo doutrinaria e juris-
prudencial no sentido de verificar se o Ministério Publico

e os demais co-legitimados, na tutela deeBges difusos

e coletivos, poderiam ou néo efetuar da®ijudiciais ou
extrajudiciais para solucionareigularidades apurados no
inquérito civil, ppcedimento pFparatdrio ou pegas de in-
formacaocoletadas” (AKAOUI, 2003). A partir de entdo
emergaim novo perfil de atuagdo do Ministério Publico,
voltado a resolutividade das demandas sem a necessidade
de acionar o Poder Judiciario.

Gregoéio Assagra de Almeida (2008), citandocklar
PedrosdGoulart, essalta a existéncia de dois modelos de
MP dentro do novo péf constitucional: o demandista e
o resolutivo. O primeo atua perante o Poder Judiciario
como agente processual, transferindo a exie @esolu-
¢do de problemas sociais; 0 segundo, centraliza a atuagao
no plano extrajurisdicional, como um grande imtedia-
dor e pacificador da conflituosidade social.

Ressalte-se a inexisténcia de @galamentacao para
celebracdo do congnisso de ajustamento de conduta no
ambito do Ministério Publico,egistrando-se orientaces
emanadas da Associacdo Brasileira do Ministério Pablico
de Meio Ambiente (ABRAM para o commmisso de
ajustamento de conduta em matéria ambiental, publicadas
em fevegiro de 2005. Para suprir essa lacuna, o CNMP
editou a Resolucad A3 de 17 de setenabde 2007, disci-
plinando a instauracado e tramitacéo do inquérito civil.

O art. & da Lén°®8625/93 previu a criacdo de Cestr
de Apoio Operacional, géos auxili@s da atividade fun-
cional do MP que possuem a missdo de estimular a integra-
¢do e o intaxambio eng 6igaos de execucdo que atuem na
mesma &a de atividade e que tenham atribuigdes comuns.
Nos Ministérios Publicos Estaduais, por meio de atos dos
Procuradore§erais de Justica, foram criados Centros de



Apoio para otimizar a atuacdo na defesa destasrtran-
sindividuais.

a) Centr o de Apoio Operacional das Promotorias da Infancia e
Juventude (CAOPI1J)

A Declaragéo de Genebra de 1924 foi o primeiro do-
cumento do Século XX em favor exclusivo destatrda
crianca. Porém, ndo teepercussd® acolhida necessarias
a sua implementacédo no plano internacional.

Em 1948, a Assembléia Geral das Nac¢des Umdées pr
mou a Declaragdo Universal dosddidss Humanos, com
incluséo implicita dos direitos e libedes das criangas e
adolescentes.

Em 20/11/1959, a Assembléia Geral das Na¢des Unidas
aprovoupor unanimidade, a Declaracaoitkrsaldos Di-
reitos da Crianca, a qual sertou referencigpara atuacéo,
tanto privada como publica, em favor da crianca. Ae afir
mar que “a Humanidade deve dar a crianga o melhor de
seus esfor¢os” a Declaracéo
constituiu-se, no minimo,
em um maco moral para
os dieitos da crianca (SOU-
ZA, 2004).

No Brasil, em 1923, deu-
se a criagdo do Juizado de
Menorestendo sido Mello
Mattos o primeiro Juiz de
Menoresia América Latina.
No ano de 1927, foi pmul-
gado o primew documento
legal, conhecido como Co-
digo de Menags, para a populacdo menor de 18 anos e em
situacdo de risco. No ano de 1979 foi promulgadmoutr
Cdbdigo de Menores, voltado para menor em situaggo irr
gular e prevendo adocdo de medidas judiciaietpas.
Nestes dois cédigos vigorava a doutrina menorista, crian-
¢as e adolescentes eram tratadas como objetos.
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A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 definiu e as-
segurows diritos das criancas e dos adolescentes, que, a
partir dai, tornaram-se sujeitos de direitos e considerados
prioridade nacional, como pode ser observado no art. 227,
gue determina de fora clara e ampla ser dever da Familia,
da Sociedade e do Estado, coloca-lecednrede pote-
¢do integral: através de politicas denicéo e defesa e do
controle da sociedade-vigilancia.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), insti-
tuido na Lei A8069/90, egulamentou aquele dispositivo
constitucional, passando a assegumegdio integral e es-
pecial a crianga e ao adolescente, até dezoito anos de idade
e em alguns casos, até os vinte e um anos.

A Constituicdo Federal e o ECA trazem etagéo a
crianca e ao adolescente trés novidades, trés avangos funda-
mentais, quando passa a considera-los:

1. Sujeitos de direitos — ndo objeto; tem direiteeao r
peito, dignidade e liberdade;

2. Pessoas em condi¢do peculiar de desenvolvimento
— tém dieitos, mas ainda n&o tem acesso ao conheci-
mento pleno dos mesmos e nem adquiriram condi-
¢Oes especiais de defendé-los;

3. Prioridade absoluta — primazia exoeber mtecao,
socoro e ampar em qualquer aiunstancia /pece-
déncia no atendimento/ pferéncia na famulacéo
das politicas publicas.

Um dos 6rgdos mais en-
gajados na observancia des-
sa prioridade é o Ministério
Puablico, tambémeisponsa-
vel pela preservacdo, manu-
tencéo e defesa doseitios
fundamentais.

O ECA consolidou uma
grande conquista da socieda-
de brasileira, que qutuziu
“um documento de daitos
humanos que contempla o
que ha de mais avangado na

normativa internacionam respeito aos direitos da popu-



lag&o infanto-juvenil. Este novo documento altera signifi-
cativamente as possibilidades de uma intervencao arbitraria
do Estado na vida de criangas e jovens. Como exemplo
disto pode-se citar astricdo que o Estatuto da Crianca e
do Adolescente imp6e a medida de ideéo, aplicando-a
como ultimo ecurso,estrito aos casos de cometimento de
ato infracional” (LORENZI, 2007).

O Centro de Apoio Operacional dasoRiotorias da
Infancia e Juventude (CAOPIJ) foi criado através do Ato da
PGJ A 27 de 13.07.1992, assinado petzirador Geral
José de Oliveira Lins. Teve como primegdodenador o
entdo Promotor de Justi¢a, Alipio de Santana Bjlmir
cedido pelos Bmotoredle Justica Hilo de Almeida Sousa,
Leida Maria de Oliveira, José Moura Gomesresihha
de Jesus Moura Bms Campos, que exerce o cargo desde
16.03.2004.

Dentre as a¢Bes desenvolvidas pelo CAOPIJ, a im-
plementacdo, no final de 2004, da Campanha “Lugar de
Crianga é na Escola. O Piaui pode, o Ministério Publico
quer”, com o fito de que nenhuma crianca ficasse fora da
sala de aula, diminuindo assim o indice de analfabetismo
no Piaui. A campanha foi repetida no ano de 2005.

Tarmbém colabau, em novembro e dezembro de 2004,
na elaboracéo do Plano Estadual de Erradicacdo do Sub-
regstro Civil de Nascimento, que tinha como finalidade
reduzir o nUmero de nascidos vivos na&gistrados. Par
ticipou continuamente do Programa “Um Mundo para a

crianca e o adolescente do Semi-arido”, que visava a criagao

de politicas publicas relativas a convivéncia da populagao
infanto-juvenil piauiense, com condi¢Bes existentes-na r
gido do semi-arido. Atuou na Acédo Nacional dos Minis-
térios Publicos para Implantacdo e Fortalecimento dos
Conselhos de DireitosytElarese Fundos Municipais da
Infancia e Juventude. Cel@bcompomisso de ajustamen-

to de conduta com o Municipio derEsingara a criagcao

do 2 e i 3 Conselho Tutelar desfesina implementou o
Projetode Combate a Evaséo Escolar (marco de 2006), em
parceia com varias instituicdes, como Stnia Estadual e
Municipais da Educacao, Conselhotelaresla Crianca e

do Adolescente, &feituras e Governo do Estado; eqjeRr

to “Paternidade e Cidadania nas escolas”, em 2007.



42

O CAOPIJ trabalha com todas as tematiekiona-
das a &@a, tais como: combate ao trabalho infantil; comba-
te ao abuso e a exploragéo sexual de criancas e adolescentes
combate ao sulegistrometas implantadas peloograma
de semiarido; acao de implantacdo e fortalecimento dos
Conselhos de DireitosyfElarese Fundos Municipais da
Infancia e Juventude.

b) O Centro de Apoio Operacional de Defesa do Meio Ambiente

Em nome do desenvolvimento, tem-senavido uma
verdadem acdo predatéria do meio ambiente natural, com
destruicdo das florestas e geragcédo de todasres fde
poluicao. Por isso, o esforco de estabelecer o equilibrio en-
tre o desenvolvimento econdémico e atpgdo ambiental
teve reflexo no denamento juridico de todo o mundo,
exsurginddegislacdes que visarsalver o problema da
poluicéo e degradacdo ambiental e, ao mesmo tempo, man-
ter sob conwle as atividades das epgas potencialmente
poluidoras, com o intuito Gnico de melhorar a qualidade
de vida, tanto para esta como para as futuras geracoes.

A nivel de direito interacional, foi somente com a De-
claracdo de Estocolmo selr Meio Ambiente Humano,
em 1972, que realmente se vislumbra uma preocupacao ins-
titucionalizada e global com agpecéo ao meio ambiente.
Afora isso, essa Declaracdo colocou o meio ambiente no
mesmo patamar com o direito a lidede e a igualdade
bem como concedeu ao homem eidir “ao desfrute de
condicdes de vida adequadas em um meio ambiente de qua-
lidade tal que Ihe pmita levar uma vida digna e gozar de
bem-estatendo a solene obrigacéo de proteger e melhorar
0 meio ambiente para as geracdes presentes e futuras”.

Dessa fana, o direito ao meio ambiente foi elevado a
categoria de direito humano, atribuindo-lhe todas as carac-
teristicas de direito fundamental. Pode-se, pois, asseverar
sem temqrque em Estocolmo foi aberto o caminho para
o reconhecimento do meio ambiente como uraittirfun-
damental entre os direitos sociais do ser humano.



O segundo passo foi
dado em 1983, com o Rela-
torio de Bruntland, extraido
das conclusdes da Comisséo
Mundial sobe o Meio Am-
biente e Desenvolvimento
das Nacdes Unidas, onde
ficou textualizado que o
meio ambiente € diito
fundamental e daito de to-
dos os ses humanos. Apds
estas primeiras manifesta-
¢bes conetas, deflagu-se
uma potecao interacional
do meio ambiente.

Em especial, tem-se em 1992, a Conferéncia das Nacdes
Unidas sol# Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio
de Janer, quando ficou estabelecido em seu principio ter
ceiroque o “dieito ao desenvolvimento deve sercal@r
de modo a permitir que sejam atendidas equitativamente as
necessidades de desenvolvimento e de meio ambiente das
geracdes presentes e futuragfirmandaa Declaracao da
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, adotada em Estocolmo em 16 de junho de 1972.
Como se observa, somente apés o ingressotégdw do
meio ambiente nas cartas intrionais foi que houve uma
preocupacaalos legisladores em inclui-lo nas Constitui-
¢Oes dos Estados.

No Brasil, a influéncia se deu através do Relatério de
Bruntland, que teve o cond&o de persuadir os constituintes
da elaboracgéo da Constituicdo Federal de 1988, vez que foi
com base nele que sematizou o dieito ao meio ambien-
te, no art. 225, tracando asatlizes basilas desse dito
nos seguintes taps: “todos tém d@ito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o dever de defendé-leseméa-lo
para as presentes e futuras geragoes.”

Destacam-se outras duas importantes contribuicdes da-
quele Relatorio na elaboracao da Constituicdo Brasileira,
o ter do art. § LXXIIl, que garante a qualquer cidadao
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ser parte legitima paraopr
por acéo popular em defesa
ao meio ambiente, e do art.
129, 1ll, que incluiu dengr
as atribuicbes do Ministério
Publico a de promover a
acao civil publica na pte-
¢édo do meio ambiente.

Pode—se ver ainda a in-
clusdo da defesa do meio
ambiente e a fungdo social
da propriedade como prin-
cipios da atividade econo-

mica e financeira (art. 170). E se vislumbra também nos
arts. 174, 8°2 I76, nomas de natureza ambiental, politica
urbana (art. 182/183) e politica agricola e fundiaria (arts.
184/191). Diante disso, verifica-se que a fungdo social da
propriedade ficou submetida a necessidadeedempacao
ambiental.

A Carta Magna recepcionou o teor da %6 838/81
e conferiu ao Ministério Publico o papel detpgonista
da defesa dos intsses transindividuais, dentre os quais, 0
meio ambiente.

O Ministério Publico do Estado do Piaui, na defesa do
meio ambiente, tem sua atuagdo através damrias
de Justica, no Interior, e da Curadoria do Meio Ambiente,
na capital. O primea Curador do Meio Ambiente foi An-
ténio de Miranda Bezerra, nomeado, por etecgoveara-
mental, em 15.01.1987.

O Cento de Apoio Operacional de Defesa do Meio
Ambiente e do Patrimdnio Cultural (CAOMA) foi criado
em 12 de agosto de 1997, através do Ato PGJ n°® 061/1997,
do Pocurador Geral de Justica Antonio de Paduaikserr
Linhares,objetivando auxiliar a atividade funcional dos
membrosdo MPPI na defesa do meio ambiente ecologi-
camente equilibrado, visando preserva-lo paraeasnpr
tes e futuras geracBes. Materializavaegetgpelaborado
pela Pomotora de Justica Maria @an Cavalcante de
Almeida, entdo ocupante do @arde Curadora do Meio
Ambiente, que cumulativamente assumiu as atribuicdes de
coordenadora no CAOMA.



Em 22.11.2004, assumiu a coordenacdo do CAOMA
a Promotora de Justica Rita de Fatimia€lra Moreira e
Sousa, que ali praneceu até 18.11.2008, quando assumiu
a fungéo a atual codenadora, Promotora de Justi¢ca Deni-
se Costa Aguiar.

A atuacao do CAOMA inclui a realizacéo de vistorias,
fornecimentode modelos deecomendac0es, ress de
ajuste de conduta e acdes civis publicas, dentos @xtr
pedientes.

Desde a sua criacdo forarogwstas vérias acdes, tanto
na Justica Estadual quanto na Justica Federal, como, por
exemplo, a acao civil publica que tem como objets-a r
tauracdo da Casa do Visconde de Parnaiba, que é um bem
tombado, estando atualmente em fase de execucéo da sen-
tenca.

No combate a poluicdo sonora, 0 CAOMA tem con-
tribuido para a intelicdo de diversas casas de shows por
emissdo de ruidos e sons acima dwitido, dente outras
irregularidades.

Além disso, o CAOMA vem atuando no auxilio a mem-
brosdo MPPI para fiscalizac&o do licenciamento ambiental
pela Seetaria Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hi-
dricos (SEMAR), Secretaria Municipal do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos der@sindSEMAM) e Instituto Bra-
sileirode Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), destacando-se o licenciamento de carvoarias,
EstacBes de Radio Base (ERB), Postos de Revenda de Com-
bustiveis. Tambétam pestado auxilio para acdes voltadas
ao combate aos lix6es, matadsuirregulares, monitora-
mento da emisséo de sons dos grandes eventalicauter
do Paque Zoobotanico desfesinaAlém da assinatura de
termode ajustamento de conduta com a Agespisa para au-
tomatizar as 16 estacdes elevatorias de esgoto e ampliar o
sistema de esgotamento sanitario de 17% a 52%.

Atualmente estao disponibilizadas para omBiores
de Justica trés campanhas de educacao ambiental: poluicdo
sonora, com material publicitario paratdoors panfletos,
jornais;VT educativo para televisd@potpara radio; quei-
madas — com material audiovisual; e combate a utilizacéo
de veiculos na orla maritima de Luis Correia adfaa,
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também com material publicitario paratdoor,panfletos,
jornais eVT educativo para televisdo.

Registre-s& contribuicdo para difundir, junto as esco-
las publicas e privadas, a campanha “Liberdade e Saude”,
deflagrada pelo IBAMA, o quendeu ao CAOMA, no ano
de 2008, uma homenagem sob o titulo de “Protetor da Fau-
na”.

Em 2009, por participar como 6rgédo julgador do Pré-
mio Piauiense de Melhoria da Qualidade dodarFede-
racdo das Empresas danfporte dos Estados do Ceara,
Piaui e Maranhdo, o CAOMAecebeu homenagem espe-
cial, em reconhecimento as suas acdes em defesa do meio
ambiente.

¢) Centr o de Apoio Operacional de Combate a Corrupgdo e Defesa
do Patrimdnio Publico (CACOP)

A preocupacao com a gestdo elmirsos publicos ndo
€ de hoje, inclusive no Brasil, onde a L3 502/58 (Lei
Bilac Pinto) j& estabelecia regras para puni¢do dos agen-
tes publicos que demonstrassem enriquecimento ilicito no
exerciciale suas fungdes. Contudo, nao se garantiu efetivi-
dade a essa norma.

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 32, 8spe-
cifica as sanc6es aplicaveis aosemittg atos de ingvi-
dade administrativa, consistentes na suspensaoeltssdir
politicos, perda da fun¢éo publica, indisponibilidade dos
bens e ressarcimento do erério.

Refletindo os anseios da populacéo, a Constituicdo Fe-
deral se preocupou em estimular o combate a corrupgao
moral e econdmico-financeira que sengssolou o Brasil,
por parte de alguns agentes publicos.

Aquele dispositivo foegulamentado pela Leig429,
de 02.06.1992, a conhecida Lei de Improbidade Adminis-
trativa, destinada a combater os atos publicos que afetem
a piobidade e a moralidade, dentiutros relevantes prin-
cipios constitucionais, e maltratem a coisa publica ou cau-
sem prejuizo ao Erario.



No Piaui, somente 10 (dez) anos depois da vigéncia da-
guela Lei, deu-se a criagdo do Centro de Apoio Operacio-
nal da Fiscalizacdo Or¢camentéria — CAFO, em 14.06.2002,
através do Ato da Procuradoria Geral de Justica (PGJ) n
017, sendo nomeado Cdenadorp Pomotor de Justica
Ruszel Lima &fdeCavalcante, que desenvolveu trabalho
relativo a fiscalizacdo municipal através do Poder Legislati-
Vo e pelos sistemas de colalinteno do Poder Executivo
Municipal. Posterianente, em 23.02.2006, esse Centro pas-
sou a ter a atual nomenclatura: Cemte Apoio Operacio-
nal de Combate a Corrupc¢éo e Defesa do Patriménio PU-
blico - CACOPsendo nomeado Catnadorp Pomotor
de Justica, Rodrigo Roppi e posteniente, 0 Rimotor de
Justica José Eduardo Carvalho Aradijo.

Até a criacdo desse Centis acbes voltadas ao comba-
te a corrupcéo e defesa do patriménio publico eram desen-
volvidas pelo Centrde Apoio as Bmotorias de Defesa da
Cidadania e do Patriménio Publico.

Atualmente esse CACOP é Coordenado pafad®ora
de Justica Carmelina Maria Mendes de Moura, e esta pas-
sando por modificagBes, destinadas a atender os objetivos
para os quais foi criadealizando as efetivadascedas
com outos oganismos especialmente voltados ao combate
a corrupgao, o que, por certo, trara ganhos imensuraveis a
populacao.

d) Defesa do Consumidor

A defesa do consumidor
também constitui atribui-
¢do do Ministério Publico,
tendo sido uma das primei-
ras preocupacdes do MPPI.

CAMPOS (2004)egis-
tra que o Dieito do Con-
sumidor teve origem nas so-
ciedades capitalistas centrais
(EUA, Inglaterra, Alemanha
e Franca). As primeiras le-

a7
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gislagdes voltadas a@gao dos diitos dos consumides
surgiam nos EUA, ¢ederal Trade Commission Act (1914)
e 0 Consumer Bduct Safety Actendo se consolidado
apos o pronunciamento de John F. Kennedy ao €ssgr
norte-americano, em 1962.

No Brasil, as relacées de consumo estidamentadas
pela Lei A8078/90, o Cdodigo de Defesa do Consumidor
Desde a promulgacdo desse Cdédigo, a consciéncia de cida-
dania do consumidor brasileivem aumentando, o que
refletiu em mudancas no “estilo” de muitosrfecedores/
prestadorede servicos e, por 6bvio, em demandas judiciais
especificas.

Acercala atuacao do Ministério Publico, a L8078/
90, em seu artigs,sletemina a criacdo de Promotorias de
Protecd@o Consumidor: “Para a execucao da Politica Na-
cional das Relacdes de Consumo, contara o poder publico
com 0s seguintes instrumentos, @ottros: 1l - instituicao
de Pomotorias de Justica de Defesa do Consumidor
ambito do Ministério PUblico”.0bavia, essa atuagéo esta
circunscita a defesa de inesses difusos, coletivos e indivi-
duais homogéneos, em decorréncia do comando constitu-
cional inserto no artigo 127 e no inciso Il do artigo 129.

Orgao auxiliar do Ministério Publico do Estado do
Piaui, o Programa de Protecao e Defesa do Consumidor
(PROCON) foi criado pela Lei Complementar Estadual n
36, de 09 de janeiro de 2004, extinguindo-se 0 DECON.

Nos temos do art. 105 da Let 8078/90 (Cdodigo de

Defesa do Consumidor), ogéo integra o Sistema Nacio-
nal de Defesa do Consumi-
dor (SNDC), coatenado
pela Secretaria de Bito
Econdmico do Ministério
da Justica, através do Depar
tamento Nacional de &te-
¢éo e Defesado Consumidor
(DPDC). Em consequéncia
desta integracédo, a quase to-
talidade de @aos de ote-
¢ao e defesa do consumidor
do Brasil operam com um
sistema interligado, deno-



minado SINDEC, possibilitando o langamento nacional
das eclamac¢@es fundamentadas, conewép art. 44 do
Caédigo de Defesa do Consumidor. Essa ferramenta cons-
titui valioso meio de pesquisa e orientacdo, possibilitando
amplo acesso do consumidoetacao de foecedores cuja
atuacao foi questionada.

O PROCON, na qualidade degéio de pitecéo e de-
fesa do consumidor, integrado ao sistema nacional, e por
autorizagdo legal, possui poder de policia administrativa,
sendo-lhe facultada a aplicacao de penalidades administra-
tivas. Desde sua criacdo, a atuacao se restrie{g;assr
de consumo, voltando-se a populagdo como um todo. A
Promotoa de Justica Maria das Gragas do Mositeeifa
exerce a coordenacao, desde 22.11.2004.

Para atendimento das reclamacdes dos consemidor
no Estado do Piaui, o MPPI conta com a sede do PRO-
CON, em Eresinae nucleos regionais de atendimento em
Campo Maior, Parnaiba, Picos e Piripiri. Nas cidades que
ndo possuam esses nucleos, o consumidor podera ser aten-
dido pelos Promotores de Justica.

e) Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (CAODS)

A Constituicao Federal de 1988 é, e para sempre sera,
um marco histérico positivo do modelo assistencial de sau-
de no Brasil, isto por inser
ver em seu texto o dito
a saude, o que ndo consta
em qualquer oudr texto
constitucional  brasilair
Suas nanas positivaram os
anseios da populacdo bra-
sileira, dai ser chamada de
“Constituicdo Cidada”.

No texto constitucional,
arts. 196 e 200, a saude foi

49
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12 Olcina de Atencgéo bésica

considerada como dito

de todos e dever do Estado,
sendo garantido mediante
politicas sociais e econdmi-
cas que visem a reducao do
risco de doenca e de msr
agravos e ao acesso universal
e igualitério as acdes e-ser
vicos para a sua@mnocao,
protecdo e recuperacao.

Em relacdo ao Ministé-
rio Publico, a Constituicao
Federal ampliou o campo
de sua atuacgéo, destacando, no art.129edensuas fun-
¢Oes a de zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e
dos servicos delevancia puablica, promovendo as medidas
necessarias a sua garantia.

Na &ea da saude, a atuacéo do Ministério Publico deri-
va da responsabilidade imposta pela Carta Magna vigente.
Assim como o Constituinte criou o0 SUS para obrigar o
Poder Publico a garantir salde para todos os biasileir
também concedeu amplos padernoParquetpara zelar
pelas acdes e servicos de saude, Unicos consideratioes de r
vancia publica pela Constituicdo Federal (art.197).

Em agosto de 1998, o Conselho Nacional deura-
doresGerais dos Estados e da Uniao (CNP@g®dque
congregas chefias do Ministério Publico brasileisy-r
nido na cidade de Palmas, Estado alaiitins, amvou
a CARA DE RALMAS EM DEFESA DA SAUDEco-
mendando, em todo o Brasil, a instituicdo dentato-
rias de Defesa da Salde ouasitirgdos com atribuicbes
equivalentes, pposito ratificado em 2004 por esse CNPG,
durante o | Encontro do Ministério Publico em Defesa da
Saude, em Salvador-BA.

Tanbém foi aprovado Plano Nacional de Atuacdo do
Ministério Publico em Defesa da Saude, elaborado pela
Comisséo Peranente de Defesa da Saude (COPEDS), atri-
buindo ao Procurador Geral da Republica e aosuRs-
doresGerais de Justica: “2.1 — Criar @pr Pomotorias
de Justica e Procuradorias de Saude, na forma prevista na
Carta de Palmas de 1998, no que for cabivel, observadas
as peculiaridades de cada instituicdo. 2.2. — Criaver pr
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Centrode Apoio Operacionais de Salde ou 6rgdos equiva-
lentes, para que seoporcioneo devido suporte técnico
aos Orgdos de execucao”.

No MPPI a atuacdo nesteedrespecializada teve ini-
cio no ano de 2000, através da Portati&sy de 24de
feverein, do entdo Ricurador Geral de Justi¢ca, Antonio
de Padua Ferreira Linhares, que designoonaokira de
Justica, Clotildes Costa de Carvalho para Coordenacéo de
Defesa da Saude, transformada, em 14 deifeder2005,
através do Ato PG3 8032005, do entao Procurador Ge-
ral de Justica, Emir Martins Filho, em Centro de Apoio
Operacional de Defesa da Saude (CAODS), atualmente sob
coordenacgédda Promotora de Justica Claudia Pessoa Mar
gues da Rocha Seabra.

A garantia do daito
constitucional a sadde im-
pde uma atuacdo diar-
ciada, popiciando uma
ruptura de padrdes tradi-
cionalmente consolidados;
articulando a intetiscipli-
naridade e a intersetoria-
lidade de profissionais e
instituicbes para atusm de
forma conjunta e integrada
e assim garantir a acessibili-

dade a Salde como 8ito
e Justiga Social. 12 Olcina de Atengéo basica

No Ministério Publico do Piaui a atuacdo tem exigi-
do o rompimento de paradigmas, pois, desde sua criacao,
o CAODS tem ealizado constantes negociacdes com 0s
integrantes e usuérios do SUS, havendo articulagBes para
solucdo extrajudicial das demandas que ali chegam.

A forma de atuacdo do CAODS possibilita a identifi-
cacdo de necessidades dos usuarios e o desenvolvimento de
politicas para coraite de ecursos publicos, inclusive para
reponsabilizacdo do “Estado” por eventual irregularidade.

Além de atuacéo integrada cororRotoresde Justica
com atuacdo na area, promovendo ajuizamento de acdes,
atendimento ao publico, inspec¢des as unidades de saude, o
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CAODS também participa de féruns e colegiados de ins-
tancias do SUS.

Portanto, ha uma histéria de cidadania e de Ministério
Publico sendo construida na defesa da salde, com vista a
garantir a concretizacao desseiirfundamental, cota-
rio do direito a vida.

f)Centr ode Apoio Operacionaldos Direitos da Pessoacom Deficiéncia

(CAOD-PCDI)

Em face de pblemas
culturais, a pessoa com defi-
ciéncia, no decorrer da His-
toria, sofreu os mais diversos
preconceitos sendo-lhe ne-
gado, muitas vezes, odilio
mais elementar: a VIDA.

O marco histérico da mu-
danca dessa concepgao deu-
se com o advento da Decla-
racdo Universal dos [Ritos
Humanos pela @anizacao
das Nagdes Unidas (ONU),

no ano de 1948. Apontam-se ainda, como marcoeanter
cionais, a Convencao Interamericana para a Eliminacao de
Todas as Fonas de Discriminacao Contra as Pessoas Porta-
doras de Deficiéncia (Convenc¢éo da Guatemala), de 1999,
ratificada no Brasil pelo Deto r? 3956, de 08.10.2001; e

a Convencao da ONU sobre Direitos da Pessoa com Defi-
ciéncia, internalizada no Pais, com for¢ca de Emenda Cons-
titucional, pelo Decreto Federal n° 186, de 09.07.2008.

A Constituicdo Federal de 1988 e varias leis infracons-
titucionais, a exemplo da Lei B853, de 24.10.198@; r
gulamentada pelo Deto Federalr3298, de 20.12.1999,
atribuiram ao Ministério Publico o mister de defender e
trabalhar pela efetividade do<itvs fundamentais da pes-
soa com deficiéncia, direitos esses pautados no principio da
igualdade e da dignidade da pessoa humana.



Outras leis ainda merecem destaque, por ,trdiar
relamente, da acessibilidade, a saber: °L&D048, de
09.11.2000 e a Lei1n.098,
de 20.12.2000, ambagu-
lamentadas pelo Deto Fe-
deral #5296, de 02.12.2004
(Decreto da Acessibilidade).

O Ministério Publico
do Piaui, no que tange a
atuacao nessaar veio a ter
maior expressao a partir do
ano de 2005, com a criagao
do Centp de Apoio Opera-
cional de Defesa dos Bir
tos das Pessoas Portadoras
de Deficiéncia (CADD), através do Ato PGIE?2005, de
12.04.2005, do entédooBurador Geral Dr. Emir Martins
Filho. Para Coordenacéo desse Centro foi designada a Pr
motora de Justica Marllcia Gomes Evaristo Almeida.

A atuacdo do MPPI nessaase iniciou no PROCON,
onde foi apesentadaeclamacao por um deficiente visu-
al, membo da Associacédo dos Cegos do Estado do Piaui
(ACEP), objetivando a instalagdo de um semaforocsonor
para pedests em dresina-Rla Av. Bardo de Gurguéia, nas
proximidadeslaquela Associacdo, especialmente para faci-
litar a travessia dos deficientes visuais. &damacado pos-
sibilitou a celebracdo de acordo com a Superintendéncia
Municipal de Tansporte eréinsito de @resina (STRANS)

e resultou na instalacéo do prinesemafar sonob em
Teesina-Pl.

Na atuacdo do CADD, merecem destaque as seguintes
acOes: fiscalizagcéo e garantia da acessibilidade das pessoas
com deficiéncia em locais de uso publico, coletivo, uni-
dades multifamiliares etc.; participacdo na formatagéo e
fiscalizagdo para a implantacdo do decregulamenta-
dor do Passe Livre Inteunicipal; fiscalizacdo de todos
0s concursos publicos a nivel estadual e no Municipio de
Teesina-PIl para garantir a reserva do percentual de vagas
para pessoas com deficiéncia, o gaeltou em inUmeras
reomendacdes e 03(trés) acdes civis publicas; ajuizamento
de acdo civil publica para garantir transporte acessivel as
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pessoas com deficiéncia esreSinafiscalizando, ainda, o
chamado “Transporte Eficiente” (realizado porta-a-porta);
ajuizamento de acdo civil publica na Justica Federal, em
litisconsoérciocom o Ministério Publico Federal, para ga-
rantir a entega de cadeiras de rodas especiais para usuarios
do SUS que delas necessitassem, bem como a mudanca de
uma tabela do SUS quegulamenta a entrega de orteses

e proteses; garantia do acesso a educacdo de pessoas cor
deficiéncia emeéFesina-PLom a eliminacdo de bairas
arquitetbnicas atitudinais;ealizacdo, em conjunto com o
CONEDE-PI da | Conferéncia Estadual deelDis da Pes-

soa com Deficiéncia, bem comoealizacdo do | Ciclo de
Palestras sabbireitos da Pessoa com Deficiéncia, além da
redizac@o de outras palestras com astale nivel nacio-

nal, como, por exemplo, a BEugéncia Augusta Gonzaga
Faveroremessa de legislacédo atualizada, modelos de pecas
processuaisnanuais de atuacdo e adrinstrumentos de
consulta para asdmotorias de Justica do interior do Es-
tado; e ealizac&o de palestras edbireitos da Pessoa com
Deficiéncia nos Municipios do Estado do Piaui.

Hoje, transfamou-se o perfil do Ministério Publico Es-
tadual na defesa da pessoa com deficiéncia, existindo traba-
Ihos louvaveis naéa por parte dos &notorede Justica,
além de um @scente intesse pela matéria, mostrando que
a instituicdo tem o fine popoésito de garantir a cidadania
dessas pessoas.

No que pertine ao Centro de Apoio, o Ato PGJ n°
10/2010, ampliou suas atribuicBes para acolher a defesa do
idoso, transformando-o em Centte Apoio Operacional
de Defesa da Pessoa com Deficiéncia e do Idoso (CAODP-
CDI).

g) Combate ao crime organizado

Era o0 ano de 1997. Nao havia ainda a idéia de espe-
cializacao das émotorias de Justica. O pensamento era
a instituicdo de Centros de Apoio. Aqui, havia apenas o
Centrode Apoio as Pmotorias de Justica da Infancia e da
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Adolescéncia, sob a Coordenacgéo da Promotora de Justica
Leida Maria de Oliveira Diniz. Nesse ano foi criado o Cen-
tro de Apoio as Promotorias de Defesa da Cidadania e do
Patrimdnio Publico, tendo sido seu primgtoodenador

o Promotor de Justica Fernandor&iea dos Santos.

A principio, esse Cen-
tro atuou em trés éntes:
a primeira, na investigacao
de atos de violéncia policial,
com instauracdo de varios
procedimentose ajuizadas
acOes penais por crimes de
tortura, abuso de autorida-
de, lesdo corporal e até por
homicidio; a segunda, na in-
vestigacdo de atos atentato-
rios ao patriménio publico,
oportunidade em que foram
instaurados os primeiros inquéritos civis para apurar ggp@na Periciorénsem Crime de
de impobidade administrativaglativamente ao eégio o™V
irregular da advocacia por Fiscal de Rendas na chefia da
Procuadoria do Instituto de Assisténcia eviténcia do
Estado do Piaui — IAPEP e a licitacdo na Secretaria Estadu-
al de Educacéo para compra de carteira escolareiaater
frente,e no papel especificamente de Centro de Apae, pr
curava-se auxiliar os mewsbdo Ministério Publico com
doutrina e jurisprudéncia, lembrando que, na época, nao
havia 0 acesso que hoje se tem, com a difudétedzet

Ainda sob a Coordenacgéo do Promotor de Justiea Fer
nando Santos, esse Cengalizou, com técnicos doi-T
bunal de Contas do Estado, encontro para andlise e dis-
cussao da Lei do Fundef, promulgada em 1996. Foram,
ainda, compiladas as principais leferentea defesa do
patriménio publico, encaminhadas, na época, para todos
0s membros do Ministério Publico.

O Promotor de Justica Fernando Santos foi sucedido,
em 1998, na Codenagdo desse Centie Apoio pelo Rr
motor de Justica Afonso Gil Castelo Branco, que centrali-
zou as suas atividades na investigacéo de atos de violéncia
policial e, depois, no combate ao crime organizado, modi-
ficando, assim, a linha de atuag&o desse Centro.
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O inicio do combate ao crimeganizado no Piaui con-
funde-se com a atuacdo dootRotor Afonso Gil”, como
se fez conhecer, cuja atuac@igsional era maadamen-
te combativa e destemida, para ndo dizer polémica, o que
o levou a ser reconhecido nacionalmente por seu exemplar
exercicio profissionajue, inclusive, foi objeto de matéria
na Revista Veja, edicdo 1621, de 27.10.1999 (“Ele e o
tresoitdo”).

O diferencial da atuagdo do Promotor Afonso Gil es-
tava na preferéncia pelo combate a criminalidade de alta
potencialidade ofensiva, em especial os crimes contra a ad-
ministrac@o publica, cuj@percussé® deteminante para
o aprofundamento das desigualdades sociais.

Por tais razdes e pela combatividade indpaante cer
to periodo o Promotor Afonso Gil personificou o Minis-
tério Publico do Estado do Piaui e aquela que se constitui
a atribuicdo mais caracteristica da instituicéo, qual seja, a
titularidade exclusiva da acdo penal publica. De suas inicia-
tivas, essalte-se como emblematica acgletéva ao inicio
das investigagfes das atividades criminosas encabecadas pol
um coronel apontado como chefe do crime organizado.

Dada a epercusséddo caso, o legado dodarotor
Afonso Gil se impds desde entdo como essencial as ativi-
dades despressaa criminalidade violenta, nao apenas no
MPPI, mas também nosgdios de seguranca publica do
Estado do Piauiafto que, em 2001, foi criada a Comissao
de Combate ao Crime Organizado e aos Atos deobipr
dade Administrativa (CICO), com nomeacéao elferido
promotor para presidi-la. Por sua atuacéo, quadrilhas que
davam sustentacéo ao crimgamizado, com ramificacdes
na Policia e na Justica, erpoliticos e empresarios, foram
desbaratadas.

No ano 2000, langou-se candidato aciador Geral
de Justica do Estado do Piaui. Pela primeira e Unica vez,
uma elei¢édo dessa naza tomou proporgdes maiores que
as da propria Instituicdo, ganhando as ruas, em face da
popularidade do entdo candidato. Mesmo assim, nao al-
cancou votagao suficiente para integrar a lista triplice.

Em face daapercusséde sua atuacdo, ersgou-se
na politica partidaria, sendo em 2002, com larga votagéo,



eleito Deputado Federal, 0 que cormsageu nome para
a candidatura a Prefeitura deeBinano ano de 2004. Em
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09 de Agosto de 2004, porém, aos 53 anos, veio a falecer
alvejado com um tiro na cabeca. A polémica que sempr
fora caracteristica de sua atuacdo nem assim se findou. Do
contrario, enquanto as investigacdes oficiais deram conta

de que fora suicidio, para alguns fora morto pejaroza-

¢éo criminosa que combatia.

No plano nacional, o Ministério Publico se dedicou
ao combate asganizagdes criminosas, partindo para uma

atuacéo integrada de véarios membros pornvééio de

grupos especiais cujas fungdes séo investigativas e de atua-

¢do judicial. O Grupo Nacional de Combate agadiza-
¢Oes Criminosas (GNCOC), composto pepresentantes
de todos os Ministérios Publicos do pasela o esforco

de transcender agfiteiras estaduais para buscar uma atu-

acao em nivel nacional.

No caso do Ministério Publico do Estado do Piaui,
destaca-se a criacdo do Grupo Estadual de Combate as Or
ganizacdes Criminosas (GECOC), através da Resdlucéo n
02/2007, do Colégio ded@uradoes de Justica, reflexo de
uma tendéncia nacional de combate a criminalidaghe or

nizada.

Como ogéo auxiliar
por intermédio do Ato PGJ
n° 712/2009 foi criado o Cen-
tro de Apoio Operacional
das Promotorias de Justica
Criminais (CAOCIM), co-
ordenadodesde entdo pelo
Promotor de Jstica José
Meton de Sousa Gomes Fi-
Iho. Pela criacdo recente, as
acOes do Cerdrestao sendo
planejadas e implementadas
a medida que os@motores
de Justica solicitam.

Promotomsustica emunido com or-
gaos de gestédo de segurancga publica
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1.4 Ministério Publico Contemporaneo

e e 0000000000000 0000

Observa-se que o novofpeonstitucional do Minis-
tério Publico suscitou alteracfes na sua estrutyaaioa-
cional e no modo de atuacao dos seus membros.

Contudo, em face da constante mutacdo da sociedade, a
Instituicdo perebeu que ndo poderia parar no tempo, viver
de conquistas passadas, nem tampouco falhar em suas atri-
bui¢cbes. Partiu-se entdo para o ordenamento das atuacoes,
sedimentando as conquistas alcancadas e avancando, hon-
rando a confianca que lhe fora depositada pelo legislador
constituinte, e, pois, pela sociedade, que, damente,
cobra maior efetividade na atuacgéo institucional. Dai, no
plano nacional e estadual, variados ramos dos Ministérios
Publicos em diversos Estados acatarast@nendacao
emanada doribunal de Contas da Unido (TCU) no Aeor
dao r? 1603/2008 e passaram ao planejamento institucio-
nal das agbes a serem desenvolvidas nas diversas areas d
atuacdo ministerial, o planejamento estratégico.

Objetivando aprimorar sua atuagao e atender 0s anseios
sociais, o Ministério Publico tem procurado implantar em
sua estrutura 0s novos mecanismos da tecnologia de infor
magcdao, necessarios as investigacdes civeis e criminais que
Ihe sé@o concernentes, as quais tém salzadas nao ape-
nas com o préprio corpo técnico, mas também com es par
ceiros estratégicos que tem conseguido ao longo dos anos.

O avanco social também implica no aumento tanto da
criminalidade quanto, indiscutivelmente, na corrup¢éo no
setor publico. A diminuicdo disto exige atuacdo conjuga-
da e integrada de todos os ramos do Ministério Publico
com o0s o6rgdos e entidades que possuenmiafd@es pri-
vilegiadas, a exemplo dos Tribunais de ContagtSe&s
de Fazenda, Junta Comercial. O intercdmbio e a atuacao
conjugada de todos esses epfercutidio favoravelmente
na sociedade.



Atualmente, o Ministério Publico se afastou das atribui-
¢Oes tradicionais, deixando de sedpminantemente pa-
reerista e passando a atuar congiidragentegsolutivo,

e em defesa do interesse publico.
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2.1 Identidade e Propdsito Institucional

e e 0000000000000 0000

2.1.1 Missao

e e 0000000000000 0000

Conceito de missaoEgabelece o que a Institui-

cao faz hoje, para quem o faz, e o que ela deseja
alcancar no futur& uma declaraco explicita das
razdes de sua existéncia. O propdsito da misséo
€ difundir o espirito da Instituicdo, que esda lig

do a sua visdo e a de todos os seus merdéros
formaa concentrar esforgcos para alcancar seus

objetivos.

“Defender a ordem juridica, o regime democratico e 0s interesses socia

individuais indispondéis a Im de @rantir a cidadania plena e o deden
mento sustentavel.”
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2.1.2 Visao
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Conceito de visdoEdabelece o que a Instituicéo
quer ser no futur& o que se sonha para a Ins-
tituicdo.A perseguicao desse sonho € o que dev
manter a Instituiciova.E o que a energiza e ins-
pira. A visdo impulsiona a Institujg&eguanto a

missdo da rumo a ela.

“Ser reconhecida como uma Instituicdo autbnompemmtknte atva e
e!caz, transfonadora da realidade social do Estado do Piaui,ecassiv
cidadagpromotora dos direitos fundamentais e dos interesses sociais para
presentes e futuras geragdes
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2.1.3 Valores Institucionais
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Conceito de \alores institucionais:S& os prin-
cipios — guia da Instituicdo — que sao pacar

dos a sua maneira de agir. Sdo conjuntos de pa-
drdes éticos que rieram a sua vida cotidiana e

a dos seus intemtesMais do que uma simples
declaracéo de principios valores se revelam pe-
las atitudes e compamentos que a Instituicdo
adota diante dos desa!que enfrenta ao long

de sua existéncia.
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Os principios que norteiam o Ministério PuU-
blico do Piaui apresentam como ideal uma atu-
acdo unissona com honestidade e compromisso
motivada pela coram, realizada com dedicacgao e
pautada no conhecimento e no respeito aos desti-
natérios de sua atuacao.

» Honestidade — é a apacidade de agir con-
formeos \alores institucionais e 0s preceitos
legais, morais, justos e éticos.

» Compromisso— é a tposicapa atitude e
a responsabilidade para com a instituicao e a
sociedade.

* Dedicacdo— é aync¢ao de empenho, amor
devotamento e determinacao.

» Coragem- ¢é a apacidade de samhe,per-
severante franco frente aos desale d!-
culdades.

» Conhecimento— é 0 @njunto das experi-
éncias pessoais e institucionais alewias,
constantemente aprimoradas e cotiftpar
das.

» Unidade — é a oordenacdauniformizacéo e
harmoniadas acdes e dos integes com o
Im defortdecer a identidade una e visdt
veldo Ministério Publico do Piaui.

» Transparéncia— € a grantia da publicida-
de de todos os atos do Ministério Pablico do
Piaui, esetuando-se os casos de sigilo pre-
vistos em lei.
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2.1.4 Politicas Institucionais
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Conceito de politicas institucionaisDiretrizes
gemis que expressam 0s parametros dentro dos
guais as acdes da Instituicdo e de seumntesy
devense deseamlver no cumprimento da missao
para o alcance da visBevem ser coerentes com
os limites éticos estabelecidos pelluses com-

partilhados.



As politicas que balizam a atuacdo ministerial
séo:

* Focar os resultados sociaisdirecionar a
atuacao do Ministério Publico do Piaui para
a busca de resultados que impactemvpesiti
mente nos indicadores sociais.

* Buscar a exeléncia no atendimento a so-
ciedade: promover uma @gestdo pautada na
busca pela exceléncia na prestacdowule ser
cos a sociedade.

» Promover a responsabilidale social:egi-
mular a gestéo direcionada pela responsabili-
dade socioambiental.

* Priorizar as demandas da sociedadai-
nhar a atuacao institucional as demandas da
coletividade.

» Promover a \alorizacdo das pessoagiro-
porcionar as pessoas um ambiente saludav
estimulantecom opotunidades para o de-
senwlvimento do conhecimento, das habili-
dades e atitudes.
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2.1.5 Fatores criticos de sucesso
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Conceito de &tores criticos de sucessoS®
pré-condicdes inteas,de diferentes naturezas
relacionadas tanto aos sewssii@Engiveis quanto
aos intangeis e essenciais para que a Instituicéo

atinja seus objetis
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Paa que o Ministério Publico do Piaui alcan-
ce a sua visao @ewmecessariamentsoncentrar
os esforcos de membros e servidores no sentido
de trabalhar os fatores criticos de sucesso para o
cumprimento de sua missao.

 Recursos hanceirosmateriais e tecnolégicos
sulcientes;

» Autonomia !'nanceira,;

* Recursos humanos capacitados e adequados
a Missao;

» Gestaoadministratia elciente proba e e!
caz;

» Unidadanstitucional;

* Sistemae inteligéncia estratégica benuestr
turado;

* Boaimagem perante a sociedade;

 Sistemale conunicacdo e&liente e moder
no.



2.2 Objetivos, Estratégias e Iniciativas Estratégicas
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1 RerspectvaFinanceira.

1.1 Objetivo: Obter transparéncia nos repasses or¢camen-
tarios.
1.1.1Estratégia: Acompanhamento das receitas do Esta-
do.

1.1.1.1Iniciati va estratégica: Implantar o Sistema de
Administracad-inanceira do Estado e Municipios
(SIAFEM).

1.1.1.2Iniciati va estratégica: Acompanhar a elucao
da Receita Liquida de Impostosran3feréncias
(RLIT).

1.1.1.3Iniciati va estratégica:Acompanhar as suplemen-
tacOes orgcamentérias feitas pelo Poder Executiv

1.1.1.4Iniciati vaestratégica:Adotar medidas administra-
tivas e/ou judiciais com vistas a obter plena transpa-
réncia nas receitas do Estado do Piaui.

1.1.1.5Iniciati va estratégica: Criar uma comissdo de
acompanhamento das isenc¢des de impostos e re-
nancias de receitas por parte do Estado do Piaui,
com vistas a verilcar sua legalidade.

1.1.1.6Iniciativa estratégica: Buscar apoio junto ao
CNMP no sentido de uma acao conjunta, eeh niv
nacional, que possa reforcar os orcamentos dos Mi-
nistérios Publicos (MPs).
1.1.2 Estratégia: Auditar os processos de receitas e des-
pesas.

1.1.2.1Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
medidas queagantam que 0s processos de receita e
despesa tenham o acompanhamento da Coordena-
doria de Controle Interno.

1.1.2.2Iniciati va estratégica: Regulamentar o procedi-
mento de realizacdo da despesa no ambito do Mi-
nistério Publico do Estado do Piaui (MPPI).
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1.2 Objetivo: Aumentar a captacao de recursos extra orca-
mentarios para alcance de autonomia !nanceira.

1.2.1Estratégia: Obter !'nanciamentos e recursos extra
orgcamentarios.

1.2.1.1Iniciati va estratégica: Edreitar o relacionamento
com os érgaosrianciadores no sentido de facilitar
a obtencao denlanciamentos nas areas de interesse
do MPPI.

1.2.1.2Iniciati va estratégica:Firma contratos de como-
dato ou outros instrumentos com 6rgaos publicos
com vistas a obter prédios que possamaalasy
Promotorias de Justica da capital e do interior.

1.2.1.3Iniciati va estratégica: Estreitar relacionamentos
com outros MPs para obter de formatasoftwa-
regle interesse do MPPI.

1.3 Objetivo: Obter autonomia !'nanceira.
1.3.1Estratégia: Ampliar as receitas.

1.3.1.1Iniciati va estratégica: Pomover ages junto ao
Governodo Estado e Assembléia Legisdatio
sentido de aumentar as dotacdes orcamentéarias do
Ministério Publico (MP).

1.3.1.2Iniciati vaestratégica:Aprimorar a arrecadacgédo e a
gesdo do Fundo de Modernizacao do MPPI.

1.3.1.3lIniciati va estratégica: Pomover ages junto ao
Governodo Estado no sentido de que o percentual
da RLIT, dehido para o Ministério Publico na Lei
de Diretrizes Orcamentéarias (LDO), incida sobre a
receita realizada, em contraponto da situac&o atual,
que é sobre a receita estimada.

1.3.1.4Iniciati va estratégica: Pomover a@es junto ao
Govemo do Edado para aumentar o percentual
da Receita Liquida de Impostosran3feréncias
(RLIT).

1.3.1.5Iniciati va estratégica: Instituir orcamento aml
participatiointerng com consulta a todos os mem-
bros do MPPI.

1.3.1.6 Elaborglanejamento anual parawigéio dos gs-
tos e aplicacdo dos recursms atendimento as necessida-
des previamente identi!cadas.

1.3.2Estratégia: Reduzir as despesas.



1.3.2.1Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
medidas direcionadas a reducdo dstog com
telefonia, agua, energia, combeiséivmateriais de
expediente.

1.3.2.2Iniciati vaestratégica:Elaborar planejamentouan
al para dehicdo dos gastos e aplicacao dos recursos
em atendimento as necessidades previamente iden-
tilcadas.

1.3.2.3Iniciati va estratégica:Cancentrar em um mesmo
prédio os orgaos de execuc¢do de Teresinante for
areduzir a demanda ponsgoresaluguel e demais
despesas de manutengéo.

1.3.2.4Iniciati vaestratégica:Raluzir progessiamente o
uso de correspondéncias impressas entre os 6rgaos
do MPPI, fazendo a comunicacacevimailde for
ma a economizar com papel e despesas postais.

1.3.2.5Iniciati va estratégica:Adotar medidas administra-
tivas no sentido de reduzir a indenizacao pecuniaria
de férias e licencas-prémio, priorizanduzo des-
tes direitos por parte do membro do MPPI.

2 PerspectivaPessoas.

2.1 Objetivo: Cagacitar o efetdb de membros e sedo-
res.

2.1.1Estratégia: Implementar pragmas de capacitagao
continuada de membros e servidores.

2.1.1.1Iniciati va estratégica: Elaborar cronograma wan
al de cursgo®ncontros técnicos tematjco'inas,
reunifes de trabalhe serem realizados na Capital e
no interior, sob a coordenacédo do Centro de Estu-
dos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF), priori-
zando a péicipacdo de membros doutoregstres
e especialistas, a partir das seguintes areas: atualiza-
¢do gramatical; recursos humanos e boas maneiras;
gesdo administratia; informéticaatuagéo do Pro-
grana de Protecéo e Defesa do Consumidor do Mi-
nistério Publico do Piaui (BRON) e técnicas de
conciliacdo; abrangéncia da defesa do consumidor;
formacéade agntes mnaltiplicadores em defesa do
consumidor; defesa do consumidor e agéncias regu-

ladores como parceiras; licenciamento ambiental;
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responsabilidade ambiental; responsabilidade penal
da pessoa juridica; urbanismo; defesa do patrimo-
nio cultural; instrumentos judiciais e extrajudiciais
de tutela do meio ambiente; residuos sélidos; recur
sos hidricos; poluicéo; protecdo da Mata Atlantica;
licenciamento ambiental de Estacdo Radio Base
(ERB); monocultura de eucalipto; processo penal;
crimes contra 0s costumes; jUri e pericias criminais;
utilizacdo do sistema INFOSEG; mecanismos de
investigacade combate ao crime e asaoigacdes
criminosas; crimes cibernéticos; defesa pessoal; ar
mamento e tiro; atualizacdo em matéria de familia
e sucessoes; acessibilidadglobando o acesso ao
trabalho,a saldea educacgéo, a assisténcia social;
ge$do em comunicagao; recursos constitucionais;
improbidadadministratia;! scalizag&o de balance-

tes e prestacdes de contas; execucao \Enio,)
licitacBes publicas; analise contabil; auditoria das
contas publicas; controle de gesté@mdeira; ins-
trucaode inquéritos civis; saude publica; licitacdes
e contratos; defesa do patrimdnio publico; acbes
discriminatorias e outras medidas para a defesa do
patrimdnioimobilidrio do Piaui; questdo fundiaria,
acOes discriminatérias e outras medidas para a defesa
do patriménio imobiliario; inelegibilidades; recursos
eleitorais; prestacGes de contas eleitorais; fundacdes
e entidades de interesse social; garantia dos direitos
fundamentais das criancas e adolescentes; modali-
dades de colocagdo em familia substitutanprev
caoentidades de atendimento e suas peculiaridades;
medidas de protecdo e sua aplicagdo; adolescentes
em con'lto com a lei; garantias processuais; medi-
das soécio-educadse sia aplicacdo e instancias de
controle social.

2.1.1.2Iniciati va estratégica: Quali! car pessoal do Setor

de Compras anh de capacita-los para elaboracéo de
termos de referéncia/projetos basicos ou exesuti

2.1.1.3lIniciati va estratégica: Cgacitar o pessoal lotado

na Coordenadoria de Licitagd@entratos e Con-
vénios nas areas de planejamento de compras e
execucgade procedimentos licitatdrios por meio do
Sistema de Registro de Pregos (SRP).



2.1.1.4Iniciati vaestratégica:Treinar os s&idores acerca
das func¢@es institucionais do MP, rotinas adminis-
trativasdireitos e deveres dos servidores e membros
do MPPI, manejo de qiivos,noc¢des sobre pro-
cedimentos judiciajgrocedimentos pparatérios e
inquéritos civis.

2.1.1.5Iniciati va estratégica: Treinar os serdores lota-
dos na Ouvidoria do MPPI para receber reclama-
cOes e processa-las.

2.1.1.6Iniciati va estratégica:Atualizar de fana pema-
nente o cqro técnico de funcionéarj@specialmen-
te aqueles lotados no interior do Estado, pana o !
de viabilizar o funcionamento das Promotorias de
Jusica como células do PROCON.

2.1.1.7Iniciati va estratégica: Promover treinamento na
area de midia para membros e servidores para pres-
tar esclarecimentos a imprensa falada e escrita.

2.1.1.8Iniciati va estratégica: Paticipar das otinas de
capacitacao realizadasvésado projeto Rede de
Atencao Inte@l as Mulheres e Adolescentes em Si-
tuacao ou Risco de Violéncia Doméstica e Sexual.

2.1.1.9Iniciati va estratégica:Raalizar encontros, semina-
rios e olcinas com vistas a atualizacdo em matéria
de salde publica e cidadania.

2.1.1.10Iniciati va estratégica: Promover o grimora-
mento pro!ssonal dos Promotores desfica in-
tegrantedo Grupo Estadual de Combate asarg
nizacdes Criminosas (GECOC) por imt&dlio de
cursos e especializagdes.

2.1.1.11niciati vaestratégica:Cgacitar pessoal da Coor
denadoria de Licitacf&ontratos e Convénios na
area de elaboracao de projetos e convénios.

2.1.1.12Iniciati va estratégica:Edruturar assessoria pro-
cessual do Procurador Geral de Justica cem ser
vidores qualitalos e em nimero stiénte para
atender a demanda.

2.1.1.13Iniciati va estratégica:Oferecer curso pparato-
rio de ingesso aos recém empossados no cargo de
Promotor de Justica, nos moldes das rdeter
¢Bes do CNMP.
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2.1.2 Estratégia: Incentiar o aprimoramento presonal
dos membros e servidores.

2.1.2.1Iniciati va estratégica:Regulamentar o afastamen-
to dos membros e s@ilores para cursarem mestra-
do e doutorado.

2.1.2.2Iniciati va estratégica:Fazer a assinatura de revis-
tas e outros infonativos em matéria de familia e
sucessoes, p. e2gnsulexduis Plenum

2.2 Objetivo: Adequar o efetivo de membros e servidores.
2.2.1Estratégia: Controlar a frequéncia e assiduidade.

2.2.1.1Iniciati va estratégica:lmplantar expediente Unico
no ambito do Ministério Publico do Piaui no hora-
rio de 7 as 14h para membros e servidores.

2.2.1.2Iniciati va estratégica: Recadastrar os sedores

do MPPI e adotar as medidas cabiveis para sanar as

irregularidades eventualmente detectadas.

2.2.1.3Iniciati vaestratégicalimplantar controle de ponto
biométrico digital e adotar as\pdéncias caldis
em caso de faltas e atrasos.

2.2.2 Estratégia: Lotar membros e servidores de acordo
com a necessidade do MPPI.

2.2.2.1Iniciati va estratégica: Elaborar e encaminhar a
Assembléia Legislatprojeto de leiersando sobre
a organizacao e egtrracao dos servicos auxiliares
e de apoio do MPPI compaticom a neacon!-
guracao organizacional da instituic&o.

2.2.2.2Iniciati va estratégica:Raalizar concursos publicos
para contratacbes de membros eidimes obje-

tivando suprir paulatinamente as necessidades do
MPPI, precedido de estudo detalhado acerca das

necessidades de pessoal.

2.2.2.3Iniciati va estratégica: Aumentar o nimero de
Promotores deudtica com atuacdo em matéria de
meio ambiente, patrimdnio publico, infancia e ado-
lescéncia e familia e sucessdes, em Teresina.

2.2.2 4Iniciati va estratégica:Eecializar os Promotores
de Justica que atuam na area da Fazenda Publica.

2.2.2.5Iniciati va estratégica:Criar Promotoria deudtica
especializada na defesa da salde, em Teresina.



2.2.2.6Iniciati vaestratégica:Criar Promotorias destica
especializadas na area da pessoa cogndé, em
Teresina-Pl.

2.2.2.7Iniciati vaestratégica:Criar Promotorias destica
especializadas em matéria ambiental nas cidades de
Panaiba e Sdo Raimundo Nonato.

2.2.2 8Iniciati va estratégica:Rede!nir, atraés do Colégio
de Procuradores desfica, as atribuicbes dasirro
torias de Justicas em matéria criminal de Teresina.

2.2.2.9Iniciati va estratégica: Edruturar equipe técnica
para atuacdo em matéria ambientahadda por
pro! ssionais das seguintes areas: engenheria ag
némica, engnharia brestal, biologia, quimica- g
ograla, historia, agyueologia, medicina veterinaria e
arquitetura.
2.2.2.10Iniciati va estratégica:Raluzir o quadro de Pro-
motores de Justica com atuacdo na area do con-
sumidor em @resina, redistribuindo as atribuicdes
de foma a panitir a atuagdo em areas onde haja
maior necessidade.

2.2.2.11Iniciati va estratégica: Dotar as Promotorias de
Jusica, a partir das Promotorias de Justica de 42
entranciade uma estrutura minima de recursos
humanos (um técnicom analista processual e um
o! cial de Promotoria), contratados mediante con-
curso publico.

2.2.2.12niciati va estratégica: Aumentar o contirente
de recursos humanos da Coordenadoria de Licita-
¢Oes, Contratos e Convénios.

2.2.2.13Iniciati vaestratégica:Aumentar o numero de as-
sessores no Setor de Recursos Especiais.

2.2.2.14Iniciati va estratégica: Contratar técnicos espe-
cializados (contadomédico-legista, tecnologia
da informac&o) para aprimorar age#igacoes de
combate ao crime e as organizacdes criminosas.

2.2.2.15Iniciati va estratégica: Esruturar equipe técnica
para atuacdo em matéria consumerisiaatia
por pro!ssonais das nas areas de economia e con-
tabilidade.

2.2.2.16Iniciati vaestratégica:Aumentar o numero dest
cais do PROCON.

1
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2.2.2.17Iniciati va estratégica: Edruturar equipe técnica
para atuar junto ao C®P,com pro!ssonais de
contabilidade, auditoria e engenharia civil.

2.2.2.18lIniciati va estratégica: Elaborar e encaminhar a
Assembléia Legislatiprojeto de lei autorizando
a contratacéo de estagiarios dos cursos de com
nicacdo social, arquitetura, biologia, agronomia e
informatica.

2.3 Objetivo: Aumentar a integracao institucional.

2.3.1Estratégia: Promover processo legishabi participa-
tivo.

2.3.1.1Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
submeter todas as propostas de alteracdo egislati
ministerial a classmtes de encaminha-las edeP
Legislatio, formando, para tanto, ipo legislatio
com membros do MPPI.

2.3.2 Estratégia: Uniformizar procedimentos.

2.3.2.1Iniciati va estratégica:Elaborar Regimento Inter
no da Procuradoria Geral dstita, das Procurado-
rias e Promotorias de Justica.

2.3.2.2Iniciati vaestratégica:Realizarpor meio dos coer
denadores das Procuradorias de Justica Especializa-
dasreunibes de trabalho para debate e umifar
¢do da atuacdo ministerial emr2@ gle jurisdi¢do
com organizacao de sumula.

2.3.2.3Iniciati va estratégica:Orgarzar reuniées mensais
dos Coordenadores de @#\para dehir estraté-
gias de atuacgédo integrada.

2.3.2.4Iniciati va estratégica:Raalizar audiéncias publicas
e reunides de trabalho, com participacdo do Centro
de Apoio Operacional de Defesa do Meio Ambiente
(CAOMA), Promotores de Justica e 6rgdos com atu-
acdo na area ambiental, para analisar os problemas
ambientais das regifes e cidades que exijam atuacao
mais efetia,ben como promweer a@es para solu-
ciona-los; tratar de licenciamento ambiental e ins-
trumentogudiciais e extrajudiciais de tutela do meio
ambiente, dentre outros.

2.3.2.5Iniciati va estratégica:Reaalizar reunides de traba-
Iho com Promotores deslica e audiéncias publicas
nas Promotorias deslica para estabelecer priorida-
des de atuacdo em matéria consumerista.



2.3.2.6Iniciati va estratégica:Realizar reunides de traba-
Iho para dehicéo de estratégias de atuacaorateg
da na defesa da pessoa contiéetia e do idoso
incluindo visitas da Coordenacéo d&\D®CDII
as Promotorias de Justica do interior.

2.3.2.7Iniciati va estratégica:Realizar reunides de traba-
Iho, com paticipacdo do Centro de Apoio Opera-
cional as Promotorias Criminais do Ministério PU-
blico do Piaui (CAOCRIM), Promotores alstida
e orgdos com atuacao na area criminal, para discutir
temas relacionados com a matéria crimiaédy @
atuacao ministerial e apresentar sugestdes.

2.3.2.8Iniciati va estratégica:Realizar reunides de traba-
Iho para o aprimoramento da atuacédo das Promoto-
rias deuktica na $alizacdo das fundacgdes e entida-
des de interesse social.

2.3.2.9Iniciati va estratégica:Realizar reunides de traba-
Iho com Promotores de Justica com atuacdo em
JECC para uniformizacdo da atuacao.

2.3.2.10Iniciati va estratégica:Promover e goiar encon-
tros regionais tematicos com Promotoresigie J
¢a, obseradhs as suas expeestaie recessidades,
tendo como hdidade a efetividade da atuac&o mi-
nisterial em tema de Direito Sanitario.

2.3.2.11niciati va estratégica:Elaborar Manuais de Pro-
cedimentos Administretis para cada um dos se-
tores, visando a padronizacéo das rotinas.

2.3.2.12Iniciati va estratégica: Elaborar e implementar
Manual de Realiza¢é@o da Despesa do MPPI.

2.3.2.13Iniciati va estratégica: Elaborar Manual de Atu-
acao ministerial na area da defesa do patrimonio
publico; dos direitos da pessoa concidetia;
do consumidor; da saude publica e da cidadania;
do meio ambiente; da pessoa contiéetia; dos
direitos da pessoa idosa; dos direitos da infancia e
juventude; juizados especiais e eleitoral.
2.3.2.14Iniciati va estratégica:Elaborar simula em maté-
ria criminal, sem efeito vinculante.

2.3.2.15Iniciati va estratégica: Formular teses do MPPI
na area da sag@a®m base nas orienta¢des doutri-
narias e jurisprudenciais.
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2.3.2.16Iniciati vaestratégica:Formular teses sobre a atu-
acdo do MPPI nas a¢bes quek@amcriancas e
adolescent@o ambito @iil, criminal e administra-
tivo.

2.3.2.17Iniciati va estratégica: Egdabelecer sistematica
para repasse pelos Promotoresudicad a coer
denacdo do Centro de Apoio Operacional de Ci-
dadania e Saude @8S) de infanacdes sobre
a instauracdo de procedimentos adminissati
modelos de pecas.

2.3.2.18Iniciati va estratégica:Elaborar e publicar infor
mativo bimestral de atualizacdomatiwa e de di-
vulgacdala atuacdo dos membros do MPPI em
matéria ambiental.

2.3.2.19niciati va estratégica: Elaborar e implemen-
tar planos institucionais: Plano Geral de Atuacao
(PGA), Plano Administrati (PA) e Planos Ope-
racionais de Atuacdo dos@A GECOC Procu-
radorias e Promotorias de Justica.

2.3.2.20Iniciati va estratégica: Disponibilizar questiona-
rios de pericias e outros documentos na intranet do
MPPI para consulta e utilizagdo dos Promotores
de Justica, mediante uso de senha pessoal.

2.3.2.21iniciati va estratégica:Deln ir procedimento pa-
dréo para $alizacédo de fundacgbes e entidades de
interesse social.

2.3.2.22niciati va estratégica:Delnir rotina de atuacao
para atendimento em casos queleama patica
de atos infracionais.

2.3.2.23Iniciati va estratégica:De! nir rotinas administra-
tivas para os procedimentos adminigtative
tramitam no &mbito do PROCON.

2.3.2.24Iniciati vaestratégica:Palronizar os procedimen-
tos administratos distinguindo-os por\diisida-
de de cores para identilcacéo daqueles sigilosos.
2.3.3Estratégia: Campartilhar conhecimentos entre os
membros e servidores.

2.3.3.1Iniciati va estratégica:Campartilhar atraés da in-

tranet, as pecas elaboradas pelos membros do MPPI
em matéria consumerista.



2.3.3.2Iniciati va estratégica: Incentiar os Promotores
de distica a encaminharem as pecas de atuagdo em
matéria ambiental para asde divulgacde com-
partilhamento com os demais membros do MPPI.

2.3.3.3Iniciati vaestratégica:;Promovera atiacao integ-
da e uniforme das Promotorias uida especializa-
das em matéria criminal.

2.4 Objetivo: Aumentar a mota@o de membros e ser
dores.

2.4.1Estratégia: Adequar salarios.

2.4.1.1Iniciati va estratégica:Rdormular o Plano de Gar
gose Qlarios dos sedorescom revisdo do piso
salarial e incluséo de beneficios, com cumprimento
da data-base !xada em lei.

2.4.1.2Iniciati va estratégica:Criar ComissaogPmanen-
te de Acompanhamento Salarial do MPRhdda
por membros da instituicdo, m de promeer o
acompanhamento da evolugéo salarial nos MPs das
demais unidades da federacao, bem como sugerir as
mudancas necessarias a adequacéo dos salérios do
MPPI.

2.4.2 Estratégia: Promaergestdo por méritos.

2.4.2 1lIniciati va estratégica:Edabelecer prémios e men-
¢Oes de mérito aos membros e servidores com me-
Ihor desempenhavalados por meio de critérios
objetivoscom apoio da Coegedorigeral do Mi-
nistério Publico.

2.4.2 2Iniciati va estratégica:Criar o prémio “Promotor
Amigoda Crianca” destinado a premiaraémente
os Promotores daisktica com melhor atuagéo na
area, a partir de critérios objegide avaliagao.

2.4.2.3Iniciati va estratégica: Edabelecer prémio para a
melhor campanha eduga&m matéria ambiental,
a partir de critérios objais

2.4.2.4lIniciati va estratégica: Promover canpanhas de
vabrizag&o do servidor.

2.5 Objetivo: Adequar os recursos tecnolégicos.

2.5.1Estratégia: Reestrutuar e modetizar recursos tec-
noldgicos.
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2.5.1.1Iniciati va estratégica:Reestrutuar a rede elétrica
e rede légica, arl de adequa-la as necessidades da
instituicao.

2.5.1.2Iniciati va estratégica: Edruturar umData Center
com aquisicao de silores de alta perfoance,
backumrmazenamento de dadssftwadeBanco
de Dado®racle

2.5.1.3Iniciati va estratégica:Substituir equipamentos de
informéticacom conlguacdo defasada por outros
mais modernos.

2.5.1.4Iniciati va estratégica:Adquirir noszoscomputado-
res para suprir as necessidades dos setores adminis-
trativos e CAOS do MPPI.

2.5.1.5Iniciati va estratégica:Implantarinternetas Pro-
motorias de Justi¢cas do interior.

2.5.1.6Iniciati va estratégica:lmplantar controle de usu-
arios na rede.

2.5.1.7Iniciati va estratégica: Realizarupgraddo sstema
operacional utilizado nos computadores e aquisicédo
de novas licencas.

2.5.1.8Iniciati va estratégica: Instalar sistema de segu-
ranca intexo moderno com cameras de seguranca
no ambiente intap e no extero aos prédios onde
funcionam os 6rgdos ministeriais, catracas eletréni-
cas,detectores de metal na sede da PGJ e sistema
informatizado de controle de acesso de pessoas.

2.5.1.9Iniciati va estratégica: Adquirir uma impressora
Braille

2.5.1.10Iniciati va estratégica:Adquirir cameras fotogr
Icas digitais e !Imadoras.

2.5.1.11niciati va estratégica: Adquirir um Sistema de
Poscionamento Global (GPS) para auxilio ao CA-
OMA.,

3 Perspectivados Processos — Area Administrativa.
3.1 Objetivo: Melhorar a infra estrutura.
3.1.1Estratégia: Adequar a estrutura de imoveis.

3.1.1.1Iniciati va estratégica: Promover ages para via-
bilizar a consticdo de nea sede para acomodar



estrutua administratada PGJ e das Procuradorias
de Justica.

3.1.1.2Iniciati va estratégica:Promover ages para viabi-
lizar a consticéo de sede prépria para as Promoto-
rias de Justica de Teresina.

3.1.1.3Iniciati va estratégica:Promover ages para viabi-
lizar a construcdo de sedes préprias, locaeisnév
ou estabelecer parcerias para instalacao das Promo-
torias de Justica do interior, aipda 42 entrancia,
atendendo pelo menos a 10% da demanda por ano.

3.1.1.4Iniciati va estratégica:Edruturar fisica e material-
mente os Centros de Apoio Operacional (CAOS).

3.1.1.5Iniciati va estratégica: Disponibilizar espaco pro-
prio para que os Promotores dsti¢a esrcam as
ativdades dos plantGesaifve criminais eneresi-
na, desvinculado da estrutura do Poder Judiciario.

3.1.1.6Iniciati vaestratégica:Disponibilizar espaco para a
Controladoria Intera, desvinculando-a do Setor de
Orcamento e Finangas.

3.1.2 Estratégia: Adequar a estrutura de transporte.

3.1.2.1lIniciati va estratégica: Adquirir automével para
transporte de processos em Teresina.

3.1.2.2Iniciati va estratégica: Adquirir veiculo tipo bal
para transporte e entrega de processos e materiais
aos membros do MPPI.

3.1.2.3Iniciati va estratégica:Adquirir veiculos e equipa-
mentos necessarios para giserde inteligéncia do
MPPI.

3.1.2.4Iniciati va estratégica: Adquirir veiculos para as
Promotorias de Justica de 42 entrancia e para ser
as Promotorias de Justica situadas em regifes pro-
ximas,visando auxiliar a realizacdo dos trabalhos
externosatendendo a demanda de pelo menos 10%
ao ano.

3.1.3Estratégia: Adequar a estrutura de mobiliarios.

3.1.3.1Iniciati va estratégica: Implementar medidas que
gaantam a adequacao do mobiliario do MPPI aos
requisitos ergondmicos.

3.1.3.2Iniciati va estratégica: Egruturar a Ouvidoria do
MPPI.

83



84

3.1.3.3lIniciati va estratégica:Egruturar Gupo de Atua-
¢céo Especial/lGAE, na fora do art.3°, § 6° d@R
solucdo n°® 13 do CNMP.

3.1.3.4Iniciati va estratégica: Edruturar o Grupo Esta-
dual de Combate a @wgzacdes Criminosas (GE-
COC), com equipamentesftwareguisicéo de tec-
nologia de wedigacéapincluindo sala prépria, linha
telefénica e-majpaa recebimento de “dentncias”,
inclusvecom gavacesietulo para deslocamento
no interior do estado e corpo de seguranca proprio.

3.1.3.5Iniciati va estratégica: Edruturar materialmente
as Promotorias deslica, a pr das Promotorias
de Justica de 42 entrancia, peddentemente das
instalacdes do Poderditiario,dotando-as dé&it
basico de funcionamento (mesa, cadeinadtios,
computador, impressosgannecondicionador de
ar, telefonemaquina fotag! ca, ponto logistico de
Internedu Internenhdvel).

3.1.3.6Iniciativa estratégica: Edruturar consultérios
para @rantir pivagdade no atendimento ao publi-
co interno e extap pelas psicélogas e assistentes
sociais.

3.1.3.7Iniciati va estratégica: Efetuar levantamento dos
recursos materiais que estdo obsoletos codi-a !
dade de propor um cronograma de substituicdes.

3.1.3.8Iniciati vaestratégica:Edruturar a biblioteca fisica
e digitalizada enefiesina, com atualizagaonpeer
nente.

3.1.3.9Iniciati va estratégica:Adquirir uma cadeira de ro-
das para o Centro de Apoio Operacional de Defesa
da Pessoa com Deéncia e do Idoso.

3.1.3.10Iniciati va estratégica:Adequar a estrutura fisica
do MPPI aos portadores de déhcia, penitin-
do acessibilidade plena.

3.2 Objetivo: Desenvolver gestao de tecnologia da irfor
macao (TI).
3.2.1Estratégia: Valorizar o planejamento de TI.

3.2.1.1Iniciati va estratégica:Desenvolvee Implantar o
Plano Diretor de Informética.

3.2.1.2Iniciati va estratégica:Desenvolvee Implantar o
Plano de Seguranca de Informatica.



3.2.1.3Iniciati va estratégica:Forma Comité Gestor de
Informética.

3.2.1.4Iniciati va estratégica: Desenvolvere implantar
programade distribuicdo e acompanhamento de
processos, inquéritos e reclamacdes.

3.2.1.5Iniciati va estratégica:ImplantarHelp Desk Ser-
vice Desk

3.2.2 Estratégia: Informatizarprocedimentos administra-
tivos e !nalisticos.

3.2.2.1Iniciati va estratégica:iImplantar o Sistema de Ge-
renciamento Eletrénico de Apoio as Procuradorias
e Promotorias deistica com distribuicdo automati-
ca, acompanhamento processual com prazo de de-
volugdobanco de dados de f& e base de dados
de pecas em todas as areas de atuacao do MPPI.

3.2.2.2Iniciati vaestratégica:lmplantar Gerenciador Ele-
trénico de Documentos Administvats

3.2.2.3Iniciati va estratégica:Implantar Sistema Integ
do de Gestdo AdministraiRearsos Humanos/
Folha de Pagamento.

3.2.2.4Iniciati va estratégica: Desenvolvere implantar a
Intranetom noticias internas e sistemapaaiti-
VOS

3.2.2.5Iniciati va estratégica: Implantar Sistema de Ge-
renciamento dea®imaonio,por intermédio de co-
digo de barras.

3.2.2.6Iniciati va estratégica:Implantar Sistema déelp
Desk(Atendimento ao usuario em relacéo a infra-
estrutua de TI) &Service Ddsitendimento ao usu-
ario em relagdo aos sistemas em funcionamento na
amplitude do MPPI).

3.2.2.7Iniciati va estratégica:Desenvolvere implantar o
Portal da Tansparéncia com relatorios de prestacao
de contas, execugdo orcamentéria, acompanhamen-
to das receitas e despesas.

3.2.2.8Iniciati vaestratégica:Rale!nir o site institucional
do MPPI com alteracéo @goutinsercdo de maté-
ria eleitoral, publicacdo dew&mos de cooperacao
técnica e adequacéo da pagina do Centro de Apoio
Operacional de Defesa da Pessoa corci®elia
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e do Idoso para acesso a pessoas cotiensa
visual e auditi.

3.2.2.9Iniciati va estratégica: Implantar um sistema de
almoxarifadopaa aalacdo dos elementos patri-
moniais obedecendo asresgdo art. 106 da Lei n°
4.320/64, ou seja, os débitos e crédi@s como
os titulos de renda, pelalar nominal, feita a con-
versao,quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do balango; os berasnév
e imoweis,pelo \alor de aquisicao ou pelo custo de
producéo ou de conatfdo; e os bens de akad-
fado, pelo preco médio ponderado das compras.

3.2.2.10Iniciati va estratégica:Interligara sede da PGJ a
todas as Promotorias do Interior e érgdos do Mi-
nistério Publico arh de se estabelecer uma rede
de dados Unica iak dedicado.

3.2.2.11niciati va estratégica:Adquirir impressorasut
tifuncionais a laser para as Promotoriagdtigal
do interior.

3.2.2.12niciati va estratégica: Implantar um sistema de
informaticapara o efetb controle das Coumi-
cacgOes de InteacOes Psiquiatricaydiuntarias,
cujo destinatario € o Ministério Publico Estadual.

3.2.2.13Iniciati va estratégica: Adquirir sistema de Ge-
renciamento Eletronico de Documentos.

3.2.2.14Iniciati vaestratégica:Adquirir softwade Geen-
ciamento e Controle de Redes.

3.2.2.15Iniciati va estratégica: Planejar e implantaof-
twarele controle de dominio de rede em todo o
ambito do MPPI.

3.2.2.16Iniciati vaestratégica:lnstituire-maihstitucional
a todos os membros e servidores do MPPI.

3.2.2.17Iniciati va estratégica: Desenvolvelum sistema
de informatica interbiglo com o do &er didici-
ario e da Secretaria Estadual de Seguranga Publica
para realizacdo de consultasn acesso direto ao
INFOSEG, para proporcionar o acompanhamen-
to do tramite dos inquéritos policiais e de proces-
s0s no ambito do MPPI.

3.2.2.18lIniciati va estratégica: Desenvolversoftwaneaa
acompanhamento da quilometragem, consu-
mo e mantencdo da frota de veiculos do MPPI.
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3.2.2.19niciati va estratégica:Crar banco de dados con-
tendo as maigwiadas manifestagdes ministeriais na
area de saude e cidadania, bem como, de decisdes
liminaressentencas e acérdaos proferidos nas acdes
judiciais respeetispaa consulta e utilizacéo pelos
membros do MP, mediante uso de senha pessoal.

3.2.2.20Iniciati va estratégica: Edruturar banco de da-
dos,em area restrita, para disponibilizar material
de apoio (modelos de pecas processemiss de
ajustamento de conduta, recomendacfes e acdes
civis publicas) a todos os Promotoresudéica,
facilitando a comunicacdo e direcionandwia ati
dade de atuacéo.

3.2.2.21Iniciati va estratégica:Desenvolvebanco de da-
dos para mapeamento dasoigacdes criminosas
e seus integntes, suspeitosomparsasom in-
formag@es sobre local e forma de atuagéo.

3.2.2.22Iniciati va estratégica:Orgarnzar banco de dados
com 0s nomes e enderec¢os de todas as instituicdes
que atuam na area infancia e juventude no Estado
do Piaui, facilitando a$o de informagfes com as
Promotorias de Justica da Infancia e Juventude.

3.2.2.23Iniciati va estratégica:Egruturar banco de dados
virtual,em &rea restrita, com os nomes de bene!
ciados pela transacédo penal, com tipo de penalida-
de,infracdo penal, local e prazo de cumprimento
da penalidade.

3.2.2.24Iniciati va estratégica: Disponibilizar na pagina
do Centro de Apoio Operacional de Defesa da Ci-
dadania e da Saude (CAODS), subsidios tedricos
e operacionais aos Promotores de Justi¢a, no am-
bito do direito a salde publica tais como: material
doutrinarig jurispudénciasmaterial infamatiwo,
modelos de ac¢bes, recomendagdes e as principais
normas sobre o Sistema Unico de Saude (SUS).

3.2.2.25Iniciati va estratégica:Criar cadastro com os en-
derecos das Dekegjas de Policia em todos as m
nicipios do Estado.

3.2.2.26Iniciati va estratégica: Criar banco de dados de
presos e egressos do Estado do Piaui, me for
a se grilcar, atraés do Promotor de Justica de-
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signado para o Nucleo de Atenc@ofanente ao
Preso (NAPP) e do Promotor deeEncdes &
nais, o grau de ressocializacdo dos reeducandos.

3.2.2.27Iniciati va estratégica:Criar sistema de infoa-
tica para mapeamento dos principais crimes pra-
ticados em cada cidadairros etc., para apoiar a
de'nicdo,conjuntamente com os Promotores de
Jusica, de estratégias de atuacdo para combate a
esses crimes.

3.2.2.28Iniciati va estratégica:Inserir na pagina do CA-
OMA as nomas ambientais federaastaduais e
muricipaisjncluindo os termos de referéncia para
licenciamento ambiental.

3.2.2.29niciati va estratégica: Disponibilizar nositeas
minutas dos convénios celebrados pelo MPPI.

3.2.2.30Iniciati va estratégica:Edruturar suporte técnico
de informatica durante os plantdes.

3.2.2.31niciati va estratégica: Criar um sistema deaun
meracao automatica de oficios, wates, reco-
mendacdes, termds ajustamento de condutas e
procedimentos administrets

3.2.2.32niciati va estratégica:Implantar pagina eletroni-
ca das Promotorias destica com atuacdo na-F
zenda Publica colinksde interesse da area.

3.2.2.33Iniciati vaestratégica:Egruturar banco de dados
para disponibilizacdo dos modelos de pecas e de
manifesta¢cfes processuais em matéria consumeris-
ta, com acesso em area restrita.

3.2.2.34Iniciati vaestratégica:Egruturar banco de dados
para disponibilizacdo dos modelos de pecas e de
manifestagcfes processuais em matérisa@liza-
¢do de fundacgbes e entidades de interesse social,
com acesso em area restrita.

3.2.2.35Iniciati va estratégica: Implantar sistema de in-
formaticaque permita o acompanhamento pelos
reclamantes do tramite de procedimentos adminis-
trativos através diaternet

3.2.3Estratégia: Desenvolver a seguranca institucional.

3.2.3.1Iniciati va estratégica: Desenvolvere implantar

Programale Seguranca e Protecao aos riantées
do MPPI.



3.2.3.2Iniciati va estratégica: Desenvolvere implantar
programade segurancga fisica para a PGJ e para a
Coordenadoria de TI.

3.2.3.3Iniciati va estratégica:Adquirir equipamentos bio-
métricos para a seguranca da PGJ, Promotorias de
Jusica e sala do servidor na Coordenadoria de TI.

3.2.3.4Iniciati va estratégica: Adquirir caAmeras, detecto-
res de metal softwake seguranca.

3.2.3.5Iniciati va estratégica: Instalar sistema de segu-
ranca intero modeno com cameras de seguranca
no ambiente interno e no externo aos prédios onde
funcionam os 6rgaos ministeriais, catracas eletréni-
cas,detectores de metal na sede da PGJ e sistema
informatizado de controle de acesso de pessoas.

3.3 Objetivo: Fortalecer as aliancgas estratégicas.
3.3.1Estratégia: Firmar convénios.

3.3.1.1Iniciati va estratégica:Firma convénio de coope-
ragdo técnica com o partamentale Plicia ede-
ral (DPF), Blicia Rdoviaria Federal (PRF), Secre-
taria da Receiteefferal, Secretaria dazénda do
Estado e do Municipio derésina, Controladoria
Geral da Unido (CGU) e do Estado (CGEpuF
nal de Contas da Unido (TCU) e do Estado (TCE),
Universidade éderal do Piaui, Weisidade Esta-
dual do Piaui, Secretaria Estadual para Inclusao da
Pesoa com Detiéncia (SEID), Vigilancia Sanitaria
do Estado (DIVISA), DeartamentdNacional de
Auditoria do SUS (DENASUS), Conseltegignal
de Medicina (CRM), Conselho Regional de Medici-
na \éterinaria, Conselhae@ional de Contabilida-
de; Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do
Piaui (AAPI), Junta Comercial do Estado e outros
6rgdos incumbidos devetigacoe® !salizacdes,
para integracéo de base de dados, realiza¢&o de cur
SOS e pericias técnicas especilcas.

3.3.1.2Iniciati va estratégica: Firma convénio com 0s
Correios para aquisicdo de cartdo despesa para 0s
Promotores de Justica do interior e para recebi-
mento/entregale reclamacgdes para a Ouvidoria do
MPPI.

3.3.1.3Iniciati va estratégica: Firma convénios com
meios de comunicacao para cessao de grade em sua
programacao durante o periodo eleitoral.
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3.3.1.4Iniciati vaestratégica:Firma convénio com orF
bunal deuktica do Piaui (TJPI) para implakmtir-
netnas Promotorias de Justica do Interior.

3.3.1.5Iniciati va estratégica:Firma corvénio de coope-
ragcdo técnica com os conselhos de classe das areas
de saude visando a digédo de acfes para combater
o exercicio ilegal das pro!ssdes que lhes sdo afetas.

3.3.1.6Iniciati vaestratégica:Firma convénios de coope-
racao técnica com o Ministério da Sabeeretaria
Estadual de Sagdeonselho de Secretarios Munici-
pais de Saude (COSEMS) para a realizacde de cur
sos de capacitaggmlestra! cinas e seminarios
no ambito de questbes refasao direito a sadde.

3.3.1.7Iniciati va estratégica: Firma corvénio de coo-
peragcdo técnica com Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturaendvaveis
(IBAMA), Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Rearsos Hidricos (SEMAR) e Meisidade Ederal
do Piaui (UFPI) com o escopo de idextias areas
de risco de desgiécacaoalém de medidas peewi-
vase mitigadoras.

3.3.1.8Iniciati va estratégica: Promover a@es para que
todos os relatérios de inspecao das unidades de
saude produzidos pelo CRM sejam encaminhados a
Promotoria deustica do municipio em que se situa
a unidade de saudscilizada, inclua, utilizando-
se do convénio de cooperacao técnicamado
com o MPPI.

3.3.2 Estratégia: Firmar parcerias.

3.3.2.1Iniciati vaestratégica:Egabelecer parcerias com o
Ministério Publicoéderal e do Trabalho; Ministério
Puablico junto aoribunal de Contas e os Ministé-
rios Publicos de outros Estados, para intercambio
de experiéncias.

3.3.2.2Iniciati vaestratégicaEgabelecer parcerias com os
agentes comunitaride saude, as Secretarias Muni-
cipais de Saude, os CentrosaferBncia da Assis-
téncia Social (CRAS), Centro de Apoio Psicossocial
(CAPS) e NASkpara realizar senso visando identi!
car 0 numero total, ou agimadode pessoas com
de!ciéncia no mmicipiop enderega idade, se esta
inserido na escola, se é beieio do BPC-LAS,



se trabalha com ¢teira assinada bem@&do pelo
sistema de quotas ou em oarngublicosmediante
resevade \agapara PC¥ em concursos publicos
se possuidsse-Livre Interamicipal e Interestadu-
al, se necessita deedesproéteses, cadeiras de rodas
ou outro material auxiljgratamento médico no lo-
cal, ou fora de domicilio (TFD), se é interditado ou
nao, dentre outros.

3.3.2.3Iniciati va estratégica: Edabelecer parceria com
a Secretaria Estadual de Seguranga Publica para
atuacdo na fasevatigatva policial sempre que
ocorerem indicios de participacdo deimpcao
criminosa, especialmente por meio da Comisséo de
Investigagcdado Crime Orgnizado (CICO), Dele-
gada Especializada em Prevenca@®meBséo ao
EntorpecentédDEPRE), Delegcia de Crimes con-
tra a Ordem Tributaria, Econdmica elaRbes de
Consumo (DECCOTER), Delegcia do Idoso e
Instituto de Criminalistica do Estado do Piaui.

3.3.2.4Iniciati va estratégica: Egabelecer parcerias com
entidades da sociedadal,ccomo a érca Trefa
Popular,no sentido de aperfeicoar as agbes de con-
trole.

3.3.2.5Iniciati va estratégica: Edabelecer parcerias com
orgdos publicos de atuacdo na area consumerista
para realizacdo dsaliza¢des integradas em areas
especilcag;omo por eemplo: alimentos, combus-
tiveis, Inancas, educacao, saude.

3.3.2.6Iniciati va estratégica: Edabelecer parcerias para
atuacdo conjunta entre os 6rgédos de execucdo do
Estado do Piaui e de outros Estados no combate ao
crime e as organizag@es criminosas.

3.3.2.7Iniciati va estratégica: Edabelecer parcerias com
orgaos publicos de atuacdo na area ambiental para
realizacdo destalizacbes integdas em areas espe-
cilcas,a exemplo,poluicdo sonora, residuos sélidos
e mineracao.

3.3.2.8Iniciati va estratégica:Egabelecer parceria com as
Academias de Policia Civil e Militar do Estado do
Piaui para oferta de cursos em matéria ambiental,
especialmente sobre a responsabilidade penal am-
biental.
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3.3.2.9Iniciati va estratégica: Egabelecer parcerias com
Orgdos publicos de atuacdo na area ambiental para
fomentar a implementacdo de campanhas educati-
vas

3.3.2.10Iniciati va estratégica:Egabelecer parcerias com
o Poder Egcutiv (Secretarias Estadual e Munici-
pais de Educacéo e Umsidades) para proney
campanhas de conscientizagao eatetbre cida-
dania, saude publica e meio ambientg¢odos os
muricipios do Estado.

3.3.2.11Iniciati vaestratégica:Firma parceria com aig-
ta Comercial do Estado parpagse mensal de in-
formagBessobre as fundacdes e associacbes que
foram criadas.

3.3.2.12Iniciati va estratégica: Firma parceria com a
Procuradoria Geral da Defensoria Publica no Piaui
para a realizagdo de campanhas de esclarecimento
a populacéo sobre as atribuicées deste drgdo e do
MP.

3.3.2.13Iniciati va estratégica: Firma parcerias com 0s
Centros de &eréncia da Assisténcia Social/GRAS
inclusvepara subsidiar os érgaos decagdo com
dados das familias dos adolescentes infratores.

3.3.2.14Iniciati va estratégica: Instar o Procurador eR
gional Eleitoral no sentido de que sejam adotadas
medidas para regulamentacdo do pagamento de
diarias em caso de deslocamento de Promotores
Eleitorais que atuem em mais de uma zona ou pre-
cisem se deslocar a servi¢co da Justica Eleitoral.

3.3.2.15Iniciati va estratégica:Instar o Poderudliciario,
através da Coordenacdo dibtlinal de Justica para
Juzados Especiaia criagédo e adocao dareia-
dos das Turmas Recursais, sem efeito vinculante.

3.3.2.16Iniciati va estratégica: Instar o Poderudliciario
para implantar o juizado virtual também no ambito
do Juizado Especial Criminal.

3.3.2.17Iniciati va estratégica:Promoverag@es para atua-
lizar convéniofmado com o0 CREA-PI.

3.3.2.18lIniciati va estratégica:Promorer ages junto ao
Pockr didiciario para integcdo de base de dados
da Central dedpas Altaratias e Distribuicdo



Geral para acompanhamento de acorduados
em sede de transacgéo penal e de suspenséao condi-
cional do processo.

3.3.2.19niciati va estratégica: Promover ages junto ao
Pockr Judiciario para disponibilizacéo de sala para
os Procuradores de Justica na sede da PJPI.

3.3.2.20Iniciati va estratégica: Pomover mealidas para
integracd@om a Secretaria Nacional de Direitos
Humanos da Presidéncia dgp®lica (SNDH),
Setor da Infancia evkéntudepara hsdeobten-
¢ao de material de apoio e participacdo em cursos
e eventos ali realizados.

3.3.2.21Iniciati va estratégica: Integraro GECOC aos
demais 6rgdos de inteligéncia e da Policia para
aprimoramento dasviedigacOe® assimilacao de
novas linhas devegigacoes.

3.3.2.22Iniciati va estratégica:Promoverauacao conjun-
ta com o Tibunal de Justica do Estado do Piaui
para a oranizacéo e realizacdo dos mutirdes carce-
rarios criminais en geral e civeis.

3.3.2.23Iniciati vaestratégica:Paticipar de coordenacdes
nacionais em matérias espmsildirecionadas a
protecdo da infancia e gmude como criangas
em situagao de risco; exploragdo sexual, dentre ou-
tras.

3.4 Objetivo: Melhorar a comunicacéo interna e externa.
3.4.1Estratégia: Manter canais de comunica¢éo interna.

3.4.1.1Iniciati va estratégica: Elaborar Plano de Cam
nicacdo interna versando sobre a atuacao judicial e
extrajudicial dos 6rgdos auxiliares earieo do
MPPI, utilizando a identi;do visual/logmarca
olcial.

3.4.1.2Iniciati va estratégica: Instituir progessivamente
sistema de comunicagéo interna virtual, especial-
mente para remessa de oficios, documérdoa
de informacdes entre os @g\ Procuradorias e
Promotorias de Justica e a assessoria de imprensa,
bem como para acompanhamento dos atos da PGJ
e compdilhamento de infonacdes e experiéncias
de trabalho.
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3.4.1.3Iniciati va estratégica: Elaborar Infomativo Ele-
trénico Mensal dirigido ao publico interno.

3.4.1.4Iniciati va estratégica:Criar um sistema de reque-
rimentos diersos vidntranepaa membros e ser
vidores.

3.4.1.5Iniciati vaestratégica:Disponibilizar os enderecos
funcionais e eletrénicos dos membros\edeges
no sitedo MPPI, bem como telefones de contato.

3.4.1.6Iniciati va estratégica:Encaminhar aos Promoto-
res deuktica, atigs do CAOMA, encartes bimes-
trais de atualizacdo eulgaciale atuacdo ministe-
rial na area ambiental, incluindo as transagfes penais
em matéria ambiental realizadas pelos Promotores
de Justica.

3.4.1.7Iniciati va estratégica:Repassar para os Promoto-
res deustica, atrges do CAOCRIM, as atualizacdes
jurispiudenciais em matéria criminal, incluindo a
disponibilizacao de sumula e enunciados ja publica-
dos em outros MPs e argzacao de simula een
ciados do MPPI.

3.4.1.8Iniciati va estratégica:Reaalizar campanha de cons-
cientizacdo de Procuradores e Promotoregsee J
tica para remessa de informacdes a assessoria de
imprensa das ac¢fes desetidas,possibilitando a
alimentacéo dsitee a divulgagdo na midia.

3.4.1.9Iniciati va estratégica: Edabelecer logistica para
repasse@dos Promotores de Justica a coordenacao
do PROCON de informag@es sobre a instauracao de
procedimentos administvaise modelos de pecas

3.4.1.10Iniciati va estratégica: Implantar um sistema de
logistica que pmita dar conhecimento aos Pro-
motores deustica, que aliaram em 1° grau, o
nome do Procurador desfica para o qual foi
distribuido o processoom adocdo de “aviso de
distribuicao”.

3.4.1.11Iniciativa estratégica: Edabelecer sistematica
para repasse pelos Promotoresistizd a coorde-
nacéo do CAMA de informacdes sobre a instau-
ragéo de procedimentos adminisivag nodelos
de pecas.



3.4.1.12Iniciati va estratégica:Discutir previamente com
Procuradores e Promotores dstida as campa-
nhas a serem dafadascom posterior #ulga-
¢8o na imprensa.

3.4.1.13Iniciati va estratégica: Divulgar por intemédio
dalntranetas propostas de transacdes penais em
matéria ambiental apresentadas pelos Promotores
de Justica para que possam servir de referencial
para os demais.

3.4.1.14Iniciati va estratégica: Publicar, vialntranetdo-
cumentosmodelos de pecas, legislacdo atualizada,
pecas processuais e adminighgiaa conheci-
mento dos demais membros do MPPI.

3.4.1.15Iniciati va estratégica: Delnir rotinas para co-
muricacao pelos 6rgdos de execugédo ao Centro de
Apoio Operacional de Defesa da Infancia e Ado-
lescéncia das providéncias adotadas em relagao as
dendncias oriundas da Secretaria Especial de Di-
reitos Humanos.

3.4.2 Estratégia: Implementar canais de comunicacao ex-
terna.

3.4.2.1Iniciati va estratégica: Criar canais para recebi-
mento de reclamagdes (disque-den(sro@gtc),
facilitando e estinando a apresentagéo de reclama-
¢Oes contra membros e servidores do MPPI, além
de noticias da pratica de crimes e da existéncia de
organizac@es criminosas, dentre outras.

3.4.2.2Iniciati va estratégica:Implantar e implementar o
Programa de Pesquisas Externas de Opinido.

3.4.2.3Iniciati va estratégica: Elaborar Plano de Cam
nicacéo extam \ersando sobre a atuacao judicial e
extrajudicial dos 6rgéos auxiliares eeatriedo do
MPPI, utilizando a identiizdo visual/logmarca
olcial.

3.4.2 4Iniciati va estratégica:Divulgar ncsitedo MFPI a
escala de plantbes e deestia dos Procuradores
de Justica nas sessdes do Tribunal de Justica.

3.4.2.5Iniciati va estratégica:Divulgar ncsitedo MFPI a
escala de plantdes de Promotoresdligd nas are-
as civeis e criminais.

3.4.2.6Iniciati va estratégica: Disponibilizar aos Procu-
radores de Justica, com antecedéncia de setenta e
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duas horasopia da manifestacdo ministerial em 2°
grau de jurisdicdo dos processos que serdokev
a julgamento.

3.4.2.7Iniciati va estratégica:Pwlicar o relatério mensal
de produtividade dos membros do MPPsitala
Instituicao.

3.4.2.8Iniciativa estratégica: Apresentar infonacfes
estatisticas da atuacdo do Ministério Publico contra
atos de improbidade dos agentes politicos.

3.4.2.9Iniciati vaestratégica:Editar boletins mensaisrv
sando sobre a defesa dos direitos da pessoa com
de!ciéncia.
3.4.2.10Iniciati va estratégica:ElaboraVTs e spotexpli-
cando as varias areas de atuacao do MP.

3.4.2.11Iniciativa estratégica: Realizar campanhas de
combate a coupgdo,em defesa da moralidade
administratiae da transparéncia dastps publi-
Ccos.

3.4.2.12Iniciativa estratégica: Organzar campanhas
educatigs em matéria de defesa do consupador
serem desegnlvidas simultaneamente em todas as
Promotorias deudtica, em datas redetes, como
aniwersario do Cédigo de Defesa do Consumidor
e Dia do Consumidpa partir dos seguintes temas:
nocdes basicas de direito do consumidor; mperig
da aquisicdo de GLP em postos ndo autorizados;
cuidados na aquisicdo de créditos; cuidados na
aquisicdo de produtos evigus; planos de sayide
educacéao, consorcios e servicos essenciais.

3.4.2.13Iniciati vaestratégica:Organzar campanhas edu-
catias em matéria ambiental, a serem \aegien
das simltaneamente em todas as Promotorias de
Jusica, primordialmente em datas relevantes para
0 meio ambiente patir dos seguintes temas: po-
luicao sonora, queimadasiduos sdlidos, desma-
tamento, importancida arborizagdo em areas ur
banas, com premiac¢8es para a melhor campanha.

3.4.2.14Iniciati va estratégica: Organzar campanhas in-
formativasa @ciedade sobre o papel do Ministério
Publico na defesa do meio ambidmen como a
necessidade de protecao.



3.4.2.159Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
realizar campanhas para estimular a sociedade a
procurar o Ministério Publico para dar conheci-
mento de atos de improbidade.

3.4.2.16lIniciati va estratégica:Divulgara atuacdo do MP
em defesa da salde publica, publicando as acdes
e medidas adotadas &nk egpecilco dositedo
MPPI, bem como em joais, revistaperiddicos e
noticiarios em dmbito estadual e nacional.

3.4.2.17Iniciati va estratégica: Divulgar os resultados
alcancados na defesa do patrim6nio publico por
meio da atuag¢éo ministerial.

3.4.2.18Iniciati va estratégica: Organizar Programa de
TV institucional, executando convénio ja existente
entre Associacdo Piauiense do Ministério Publico e
TV Assembléia.

3.4.2.19niciati va estratégica:Puwlicar revistas (impressa
e digital) destinadas a publicacéo da producao inte-
lectual dos membros do MPPI.

3.4.2.20Iniciati va estratégica:Elaborar e publicar infor
mativo bimestral de atualizagdomativa e com a
divulgacéo da atuacado dos membros do MPPI em
matéria consumerista.

3.4.2.21Iniciati va estratégica:Editar semestralmente re-
vista com diulgacaalas acdes implementadas nos
CAQOS, Promotorias de Justica e PROCON.

3.4.2.22Iniciati va estratégica:Editar semestralmente re-
vista com diulgacéalas acdes e projetos imple-
mentadas em matéria ambiental nassds Pro-
motorias de Justica e no CAOMA.

3.4.2.23Iniciati va estratégica: Divulgar a atuacdo do
MPPI na defesa da salde e da cidadania, publican-
do as acOes e medidas adotaddmlermpeci!co
do sitedalnstituiciopbem como em joais, revis-
tas,periédicos e noticiarios em ambito estadual e
nacional.

3.4.2.24Iniciati vaestratégica:Organzar campanhas edu-
catias em nivel estadual em temas relacionados a
salde publica e cidadania.
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3.4.2.25Iniciati va estratégica:Organzar e disponibilizar
no sitedo MPPI cadastro dos enderecos de todos
os Conselhos Tutelares.

3.4.2.26Iniciati va estratégica: Aperfeicoar a pagina do
CAO de Defesa da Pessoa com diricia e do
Idosq tornando-o acessivel a PC&8pecialmen-
te visuais e auditis

3.4.2.27Iniciati vaestratégica:Pwlicar boletim trimestral
contendo atualizacao legigtatiurisprudéncia e
noticias de interesse da pessoa idosa.

3.4.2.28Iniciati vaestratégica:Pwlicar boletim trimestral
contendo atualizacdo legigtatiurisprudéncia e
noticias de interesse da pessoa com de!ciéncia.

3.4.2.29niciati vaestratégica:Deln ir rotinas para coun
nicar a Secretaria Especial de Direitos Humanos
as providéncias adotadas pelos érgaosdecén
relathamente as denuncias de violacdo de direitos
de criangas e adolescentes.

3.5 Objetivo: Melhorar a gestao administaati

3.5.1Estratégia: Manter estutura funcional adequada a
demanda.

3.5.1.1Iniciati va estratégica:Reestrutuar administrata-
mente a PGJ, com ddtdo da nea organizacéo
e estrutura dos ségos auxiliares e de apoio do
MPPI.

3.5.1.2Iniciati va estratégica:Promover a especializagéo,
mediante Bsolucéo do Colégio de Procuradores de
Jusica, das Procuradorias de Justica por area de atu-
acao (civel e criminal).

3.5.1.3Iniciati va estratégica: Designar Procuradores de
Jugica para acompanhamento dos processos cri-
minais que tramitam em 22y de jurisdiciaom
apresentacao trimestral de relatério ao Colégio de
Procuradores de Justica.

3.5.1.4Iniciati va estratégica:Rede!nir as atribuicdes dos
Promotores de Justica de Teresina, pométio
de ato do Colégio de Procuradoresislicd, desig-
nando Promotores daslica para atuacéo judicial e
extrajudicial especializada na defesa da pessoa com
de!ciéncia; saude publica; educacgéo; patriménio pu-
blico; e controle externo da atividade policial.



3.5.1.5Iniciati va estratégica:Reale!nir, nas Promotorias
de Justicas com mais de um Promotor de Justica, as
atribuicbes para atuacgéo judicial e extrajudicial espe-
cializada na defesa da pessoa coniédela; meio
ambiente; saude publica; educacao; patrimoénio pu-
blico; e controle externo da atividade policial.
3.5.1.6Iniciati va estratégica: Delegar partelas atribui-
¢Oes referentes a atuacéo judicial do Procurador Ge-
ral de Justica aos Procuradoresistecd, mediante
distribuicdo automética, informatizada e egaitati

3.5.1.7Iniciati va estratégica:Reale!nir as atribuicdes dos
Promotores de Justica com atuagéo peranté os J
zados Especiais e@rmasRearsaislevando-se em
consideracdo os critérios legais e a necessidade de
distribuicdo igualitaria doden,com o objetio de
incrementar a produtividade.

3.5.1.8Iniciati va estratégica:Reale!nir, atraés do Colé-
gio de Procuradores de Justica, as atribuicbes das
Promotorias de Justicas em matéria criminal, im-
plantando a distribuic&o eletrdnica dos processos.

3.5.1.9Iniciati va estratégica:Editar ato dehindo as atri-
bui¢cdes dos Promotores de Justica em matéria civel.

3.5.1.10Iniciati va estratégica: Orgarizar administrata-
mente as sedes das Promotorias de Justica, com
criacdo de Secretarias outd@rs para recebi-
mento, repasse cevolucaalos processos asii-
¢a, mediante sistema de protocolo eletronico.

3.5.1.11Iniciati va estratégica:Implementar o CEAF.

3.5.1.12Iniciati vaestratégica:lmplementar medidas para
o efetvo funcionamento da Assessoria Especial
de Assuntosdlamentaresriada pela Lei Com-
plementar n° 12/93, farl1, Il, com o objato de
atuar no controle de constitucionalidade das leis
editadas no &mbito do Estado do Piaui.

3.5.1.13Iniciati va estratégica:Criar a Escola de Ensino a
Distancia no ambito do MPPI, apos a implantacao
delnterneteboa qualidade em todas as Promoto-
rias de Justica.

3.5.1.14Iniciati va estratégica:Criar a Coordenadoria de
Peiciasconstituida por peritos em areas priorita-
rias de atuacédo do MPPI.
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3.5.1.15Iniciati va estratégica: Reestrutuar o Setor de
Imprensa para ercer as funcdes de assessoria de
imprensa, relacbes publicaarketing publicida-
de, criacdo e arte.

3.5.1.16Iniciati va estratégica: Reestrutuar o Setor de
Distribuicdo Processual e padronizar a rotina ad-
ministratva para repasse dos processos aos Pro-
curadores deustica, com instalacdo de protocolo
eletrénico.

3.5.1.17Iniciati va estratégica:Reestrutuar o PROCON
para atender somente as demandas de sua compe-
téncia constitucional.

3.5.1.18Iniciati va estratégica:Separar as atribuicbes dos
CAOse dos 6rgéos de execucgao nassdis areas
sob pena do(a) Coordenador(a) ser punido(a) por
exorbitarde suas funcdes exercendo funcécouex
tiva, com realizacéo dereigbes antes da remessa
as Promotorias de Justica dos procedimentos ad-
ministratvos que ali tramitam, fornecendo subsi-
dios para que os Promotoresugiga continem
as iwvegigagOesinclusie de!'nindo prazos para
comunicacdadas medidas adotadas, visando a
construcéo de indicadores.

3.5.1.19niciati va estratégica:Deln ir e implementar sis-
tematica de triagn e remessa dos processes ur
geries para as providéncias necessarias.

3.5.1.20Iniciati va estratégica:Delnir e implementar lo-
gistica para célere diegdo de processos av T
bunal de Justica.

3.5.1.21Iniciati vaestratégica:Implantar distribuicdo dia-
ria de processos para os Procuradores de Justica.

3.5.1.22Iniciati va estratégica:Elaborar atraés da Cer
regedori&eral do Ministério Publico, escalaaan
de reezamento dos Promotores dstiga Crimi-
nais e dos Juizados Especiais de Teresina-Pl para
realizacéo de visitas mensais aos distritos policiais
com apresentacdo de relatério circunstanciado a
partir de modelo padréo.

3.5.1.23Iniciati va estratégica: Adequar a escala de Pro-

motores Eleitorais ao disposto resdtucdo n°
30/2008 do CNMP.



3.5.1.24Iniciati va estratégica: Utilizar critério gograt+
co para indicagdo dos Promotores Eleitorais que
substituirdo os titulares das zonas.

3.5.1.25Iniciati vaestratégica:Designar Promotor deis-
tica para coordenar as Promotoriasdudiéca nas
Promotorias de Justicas de entranwdotadas
de, no minimo, trés Promotorias.

3.5.1.26Iniciati va estratégica: Designar coordenadores
para as Procuradorias dstita Especializadas Ci-
ves e Criminais.

3.5.1.27Iniciati va estratégica: Rallizar, atr#és da Cer
regedoridGeral do Ministério Pablico, ceicdes
ordinarias ou extraordinarias nas Procuradorias de
Jusica, em calendario de!nido anualmente.

3.5.1.28Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
elaboraratraés do Colégio de Procuradoresige J
tica, calendario de peipacao dos Procuradores de
Jusgica nas sessdes do Tribunal de Justica mediante
rodizio semestral, de!nindo-se os suplentes

3.5.1.29niciati vaestratégica:Elaboraratravés da Oa-
gedria Geral, escala de plantdes dos Procuradores
de Justica.

3.5.1.30Iniciati va estratégica:Acompanhar a quantidade
de decisdes degfgaveisao MPPI e de recursos
interpostos.

3.5.1.31niciati va estratégica:Deln ir, por meio da Cer
regedori&eral do Ministério Publico, critérios ob-
jetivos para realizacdo de inspecOamgrentes
pelos Procuradores de Justica, nos autos em que
o! ciarem, relatasa dauacdo dos Promotores de
Jusica.

3.5.1.32Iniciati va estratégica:Delnir, por meio da Cer
regedoriaGeral do Ministério Publico, critérios
objetivos para realizacdo deregdes nas Procu-
radorias e Promotorias de Justica.

3.5.1.33Iniciati va estratégica: Fiscalizar e aplicar san-
¢Oes administratisprevistas em lei nos casos de
desidia compuach do membro do MPPI na de-
volugéo de processos e na entrega dos relatérios
mensaismediante acdes da Bgedori&eral do
Ministério Publico.
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3.5.1.34Iniciati va estratégica:Efetivar a atuagédo do CA-
OCRIM junto aos Juizados Especialis.

3.5.1.35Iniciati va estratégica: Adotar uma sistematica
para acompanhamento da&lizacdo de transacao
penal e suspensdo condicional do processo, com
participacdalo CAOCRIM, utilizando-se a Cen-
tral de Penas Alternativas e Distribuicdo Geral.

3.5.1.36Iniciati va estratégica: Comuricar aos Juizes de
Direito, atraés da Caoegedorid&eral do Ministé-
rio Publico os nomes dos Promotores que asum
lam as Promotorias de Justica.

3.5.1.37Iniciati va estratégica:Regulamentar o pagen-
to de diarias, com revisdo dafores e delicao
de regas claras e objeispaa a concessao, esta-
belecendo-se a olatgriedade de apresentacao de
relatorios e compva@o dos deslocamentos.

3.5.1.38Iniciati va estratégica: Instituir, mediante ato da
Corregedori&eral do Ministério Publico, sistema
mais etiente de substituicbes, com migéo ob-
jetiva dos critérios utilizados.

3.5.1.39niciati va estratégica:Deln ir, publicar e sali-
zar, atreéés da CaegedoridGeral do Ministério
Publico,escala de plantdes e mutirbes judiciarios
civeise criminais com antecedéncia e de forma in-
depedente do &der ddiciariocom conunicagao
pessoal ao Promotor de Justica e publicagii®no
da PGJ e no Diério Olcial.

3.5.1.40Iniciati va estratégica: Reggulamentampor ato da
Corregedori&eral do Ministério Publico, as ati-
vidades a serem degavidas nos plantbes aim
tirdes.

3.5.1.41Iniciati vaestratégica:Renurerar os Promotores
de distica comocados para os plantdes @tinbes
por trabalho extra ou formar banco de horas.

3.5.1.42Iniciati vaestratégica:Elaborar Manal de Proce-
dimentos de Fiscalizacéo para o PROCON.

3.5.1.43Iniciati va estratégica:Criar 03 (trés) Coordena-
¢Oes Regionais do CAOMA, uma das quais con-
templando o meio natural, com atuagéitada
especilcamente as bacias hidroggatio Estado.



3.5.1.44Iniciati va estratégica: Criar Nucleos Bgionais
do Centro de Apoio de Defesa da Infancia e Ado-
lescéncia visando um intercambio maior entre os
membros do MPPI.

3.5.1.45kniciati va estratégica: Criar Nucleos Bgionais
do Centro de Apoio de Defesa da Cidadania e
da Saude visando um intercambio maior entre os
membros do MPPI.

3.5.1.46lIniciati va estratégica:Instituir metas de atuagéo
dos Promotores de Justica em matéria de interes-
ses difusggoletvose ndividuais homogéneos, de
forma que ndo atuem apenas como pareceristas.

3.5.1.47Iniciati va estratégica:Designar um Promotor de
Jusica, com reconhecida experiéncia na area, para
coordenar a atuacéo dos Promotores Eleitorais em
nivel estadual, durante o processo eleitoral.

3.5.1.48Iniciativa estratégica: Designar membro do
MPPI para acompanhar avidtdes do Gupo
de Inteligéncia Institucional, dentro doi@r Na-
cional de Combate as OrganizacGes Criminosas
(GNCOC).

3.5.1.49Iniciati va estratégica:Vincular o Procurador de
Jusica aos processos que lhe forem distribuidos
para Insdepaticipacdo nas sessdes den&n-
to, bem como para interposicao e apresentagdo de
contra-razdes de recursos.

3.5.1.50Iniciati va estratégica: Reestrutuar o Setor de
Rearsos para atuar com recursos extraordinarios
e especiais.

3.5.1.51Iniciati va estratégica: Delnir cotas minimas/
metas de trabalho a serem cumpridas, com acom-
panhamento da Qegedorideral do Ministério
Publicode foma que, em caso de nao serem atin-
gidasproceda-se a redistribuicdo de tarefas entre
as Promotorias dastica com menor atuacéo e as
demais.

3.5.1.52Iniciati va estratégica: Editar entendimento, por
intermédiade sUmla, de matérias que ndo neces-
sitam de intervencéo do MP.

3.5.1.53Iniciati va estratégica: Elaborar indicadores da
atuacaczom diulgacéale relatério aral das ati-
vidades desenvolvidas.
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3.5.1.54Iniciati va estratégica: Designar coordenadores
para as Procuradorias dstita Especializadas Ci-
vek e Criminais.

3.5.1.55Iniciati va estratégica: Organzar administrata-
mente as sedes das Promotorias de Justi¢ca, com
criacdo de Secretarias para recebimento, repasse e
devolucaalos processos a Justica, mediante siste-
ma de protocolo eletrdnico.

3.5.1.56Iniciati vaestratégica:Deln ir estratégias para-!
calizacao das Penitenciarias e Bakgdedticia,
com elaboracgao evdigacaadle estatisticas a fpar
dos relatérios apresentados.

3.5.1.57Iniciati va estratégica: Designar Promotor de
Jusica para atuar no Nucleo de Atencé@ora-
nente ao Preso (NAPP), com atuacdo apoiada pelo
CAOCRIM,visando organizacdo de estatisticas da
atuacéo e divulgacao de relatorios.

3.5.1.58Iniciati va estratégica: Egruturar com recursos
humanos o GECOCom designacgéo de 03 (trés)
Promotores daudtica e de Coordenador, este com
atuacao exclysi.

3.5.1.59niciati va estratégica:Criar Grupo de Apoio aos
Promotores de Justica com atuacaaibarial do
Jari, vinculado ao CAOCRIM, para assessora-los
em Juris de grande complexidade e repercussao.

3.5.1.60Iniciati va estratégica: Edabelecer indicadores
relatiws a inspecdes em todos os estabelecimen-
tos penajscom preenchimento de maularios pa-
dréo.

3.5.1.61Iniciati va estratégica: Realizar encontros perio-
dicos entre o Coordenador do Centro de Apoio
de Defesa da Infancia e Adolescéncia e os demais
orgdos de exucdo para andlise dos trabalhos de-
senvolvidos e a desenvolver.

3.5.2 Estratégia: Estruturar processo de aquisi¢coes.

3.5.2.1Iniciati vaestratégica:Elaborar e implementar Pla-
no Anual de Compras.

3.5.2.2Iniciati va estratégica: Constituir um gupo mul-
tidisciplinar para o planejamento de aquisicdes per
tinentes a obrasevicos, comprasglienacgdes e lo-
cacdesjesignado por intermédio dertaia, com



integrantesoriundos de setores como Compras
AlmoxarifadpAnalise de Sistemas e/ou Paogp-
céa

3.5.2.3Iniciati va estratégica:Deln ir, por intemédio de
um gupo multidisciplinar de planejamento de aqui-
sicBesas quantidades a serem adquiridas rda for
a atendera patir das Promotorias de Justica de 42
entrancia, bem como aquilo que for urgente nas
demaisas seguintes areas prioritarias: materal per
manente de informatica; acesso anettematerial
permanentele escritorio; material pgnente de
refrigeracagcondicionadores de ar e bebedouros);
Material de limpeza e convsafio; Material de es-
critorio e grata locacéo de imdveis.

3.5.2.4Iniciati va estratégica: Priorizar aquisicdes pier
nentes a obrasewicos, comprasglienacdes e loca-
¢bes no ambito do MPPI por meio do procedimen-
to licitatério Sistema de@istro de Precos (SRP), o
qgual usara como modalidade licitatoria prioritaria o
Pregéo na sua forma presencial ou eletrénica.

3.5.3Estratégia: Controlar material permanente.

3.5.3.1Iniciati vaestratégica:Realizar inertario de dadgs
gue contemple: lamtamento de dados demicios
anteriores com relagdo as aquisicodisgrees a
obras, servicpsomprasalienacdes e locacoes; le-
vartamento de dados de expeesatie aqisicoes;
tratamento dos dados visando estabelecer com o
méaximo de cordblidade possivel parametros de
expectativas de consumo de aquisicoes.

3.5.3.2Iniciati va estratégica:Implantar as rotinas admi-
nistratvas que os 6rgaos ou setores requisitantes
dever&o obseayv para a solicitagdo dos objetos ne-
cessarios para o desenvolvimento funcional.

3.5.3.3Iniciati va estratégica: Implementar medidas que
gaantam um maior controle do patriménio do
MPPI, tornando mais efadio uso dos tenos de
responsabilidade.

3.5.4 Estratégia: Controlar transporte e logistica.

3.5.4.1Iniciati va estratégica: Elaborar e implementar
plano de transptas,incluindo o grenciamento e
manutencédo da frota de veiculos do MPPI.
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3.5.4.2Iniciati vaestratégica:Elaborar e implementar Pla-
no de Logistica para trandpog entrega de mate-
riais as Promotorias de Justica do interior.

3.5.4.3Iniciati va estratégica:Egabelecer critérios padro-
nizados para pagamento de fornecedores.

3.5.4 4Iniciati va estratégica: Adequar a Coordenadoria
de Recursos Humanos pararesr as atribuicdes
de recutamentoselecao e desaivimento de pes-
soal, afericdo de desempenho, salarios e beneficios

relacdes trabalhistas, responsabilidade social e qua-

lidade de vida.

3.5.4.5Iniciati va estratégica:Elaborar e implementar um
Plano de Seguranca Institucional ti jplaxs seguin-
tes objetios controle biométrico do acesso de pes-
soas bem como oarenciamento douko destas;

controle das instalacdes; e controle das operacdes e

informagdes do MPPI.

3.6 Objetivo: Obter transparéncia na gestao administrati-
va.

3.6.1Estratégia: Efetuar planejamento orgcamentarie par
ticipativo.
3.6.1.1Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
um planejamento orcamentaridipgratvo, envol-
verdo membros, servidores e a populagéo.

3.6.1.2Iniciati va estratégica:Egruturar o Setor de Con-
tabilidade para funcionar com rotinas administrati-
vase ontabeis e prestar infoagbes apropriadas
e conlaveis.

3.6.1.3Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
elaborar a programacéauehceira anual do MPPI a
partirde afes dehidas por uma equipe de plane-
jamento, integradaor representantes das areas de
administracdo, orcamento e !'nancas.

3.6.2 Estratégia: Divulgar a Prestacao de Contas.

3.6.2.1Iniciati vaestratégicalmplantar o Brtalda Trans-
paréncia.

3.6.2.2Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
divulaar relatérios de prestacdo de comtessal,
trimestral e anual, elaborados em conjunto pela Di-
visdo de Contabilidade e a Divisdo de Folha-de P
ganento.
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3.6.2.3Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
divulaar relatorios estatisticos sobreeg@éo or
¢amentaria mensal, trimestral e anual do Ministério
Publico do Piaui em todas as fontes de recursos.

3.6.2.4Iniciati va estratégica:Criar procedimento para di-
vulgarrelatérios estatisticos de metas e prioridades
mensaistrimestrais e aaisda Procuradoria Geral
de Justica.

3.6.2.5Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
realizar constantementgor meio da Coordena-
doria de Licitacbe€ontratos e Ca@@nios, ampla
pesquisa dos precos praticados no mercado, a !
de @rantir a maxima encia e economicidade na
aplicacdo dos recursos.

3.6.2.6Iniciati va estratégica: Criar procedimento para
atualizar, trimestralmenfsor meio da Coordena-
doria de LicitagBes, Contratos e \@oiDs,0S \a-
lores fomalizados por meio do Sistema elgigtro
de Precos (SRP), visando a manutenc&o do equili-
brio econdmico-hanceiro com os forecedores e
da economicidade, nos casos em que 0s precos de
mercado sofrem de"acéao.

3.6.2.7Iniciati va estratégica: Adotar, quando nédo for
possivelutilizar o Sistema dee@istro de Precos
(SRP), os procedimentos wamionais de licitagéo
na modalidade Pregao.

3.7 Objetivo: Implementar a gestéo estratégica.

3.7.1Estratégia: Gerir continuamente a estratégia.

3.7.1.1Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
um nucleo de gestao estratégica.

3.7.1.2Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
um nucleo de inteligéncia estratégica.

3.7.1.3Iniciati va estratégica:Implantar e implementar o
Modelo de Exceléncia na Gestao Publica propos-
to pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo.

3.7.1.4Iniciati va estratégica:lmplantar e implementar o
Programa de Responsabilidade Social do MPPI.

3.7.1.5Iniciati va estratégica:Implantar e implementar o

Programale Seguranca de Infeeicdes Institucio-
nais.
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4 Perspectivados Processos - Area Finalistica
4.1 Objetivo: Garantir a defesa do meio ambiente.
4.1.1Estratégia: Garantir o desenlvimento sustentavel.

4.1.1.1Iniciati va estratégica: Pomover aividades ex-
trajudiciais ou judiciais para acompanhar os licen-
ciamentos ambientais em todos owmiaipios do
Estadocom énfase nos empreendimentos especia-
lizados em agrosilvicultura; plantio de cana-de-agu-
car em Campo Maior eunicipios circwizinhos;
grandes eventos em todos asnigipios do Estado
e atividades a serem realizadas por ocasido da copa
de 2014, inclug contemplando aspectos ambien-
tais, sanitaripgle seguranca, transigarantia dos
direitos da pessoa com déhcia, fanecimento de
agua e energia elétrica.

4.1.1.2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para acompanhamento dos em-
preendimentos implantados nor&eo, incluindo
o licenciamento ambiental e monitoramento das
ativdades relatasa detivacao das medidas natig
doras.

4.1.1.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combateilaggmne aticular
providénciapara a regularizagdo fundiaria do Piaui,
visando proteger o patrimdnio imobiliario do Piaui

.4.1.1.4Iniciati va estratégica:Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a instituicdo de com-
pensacgbes ambientais, priorizando a aplicagdo dos
recursos no mesmo local onde\adatle esta sen-
do desenvolvida.

4.1.1.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para criacdo aiesticdo de Se-
cretariasConselhos e Fundos Municipais de Meio
Ambiente em todos os municipios do Estado.

4.1.1.6Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracao do zonea-
mento ambiental do Piaui, incluindo a ideag#io
das areas de dominio da Mata Atlantica.
4.1.1.7Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a realizacaweltéin
rio da fauna e da "ora do Piaui.



4.1.1.8Iniciati va edratégica: Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para !scalizar a implementacéo do
Plano de Des&onlvimento Florestal do Estado do
Piaui e do Plano de Degelmimento do Brnaiba,
elaborados pela Companhia de Dresémento
dos Vales do Séo Francisco e alm&iba (CODE-
VASF).

4.1.1.9Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracdo de planos
de manejo nas unidades de coagko ja criadas
no Estado do Piaui.

4.1.1.10Iniciati va estratégica:Promover a@es extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir da SEMAR a elabora-
¢cdo de termo de referéncia para o licenciamento
ambiental em atividades mineradoras.

4.1.1.11Iniciati va estratégica: Pomover ages extraju-
diciais ou judiciais para realizagdo de diagnéstico
da deseil cacdo no Piaui, com ddgédo de areas
prioritarias para atuag@o ministerial.

4.1.1.12niciati va estratégica:Promover a@es extrajudi-
ciais ou judiciais para exigivets|cdo da resex
legalnas areas rurais de todos os municipios do
Estado.

4.1.1.13Iniciati va estratégica:Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a destinacao ecologica-
mente careta de residuos soélidos urbapes@®-
S0s ou industriais.

4.1.1.14Iniciati va estratégica:Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combater o desmatamento
irregular em todos 0s municipios do Estado
e a utilizacdo indevida das areas de \a¢gee
manutenc¢ao das espécies protegidas por lei.

4.1.1.19Iniciati va estratégica:Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combater agadas clan-
destinas.

4.1.1.16Iniciati va estratégica:Promover a@es extrajudi-
ciais ou judiciais para combater a exploracdo mi-
neral ilegal.

4.1.1.17Iniciati va estratégica:Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combater a degradacdo dos
recursos hidricos nas bacias hidtegs do Es-
tado.
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recursos hidricos nas bacias hidtegs do Es-
tado.

4.1.1.18niciativa edratégica: Pomover ages extraju-
diciais ou judiciais para combater as quejmadas
inclusve com realizacdo de campanhas edasati
voltadas a conscientizag&o da populacéo.

4.1.1.19 Iniciath edratégica: Promer a@es extraju-
diciais ou judiciais para exigir monitoramento e
gesdo das barragens no Piaui.

4.1.1.20Iniciati va estratégica:Promover ag@es extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a implementacéo das
Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos
em todos os municipios do Estado.

4.1.1.21niciati va estratégica: Pomover atvidades ex-
trajudiciais ou judiciais para fomentar a criacdo de
unidades de conservagéo estaduais e municipais.

4.1.1.22Iniciati vaestratégica:Promoveraividades extra-
judiciais ou judiciais para adog@tas instituicdes
Inanceirasde mecanismos de acompanhamento
da ercucdo dos projetos !nanciados que condi-
cionem a liberacéo de recursos ao !el cumprimen-
to das normas de protecdo ambiental.

4.1.1.23Iniciati va edratégica: Pomover ag@es extraju-
diciais ou judiciais para exigir a responsabilidade
solidaria de instituicbes !nanceiras em caso de
Inanciamento de atividades que causem danos
ambientais.

4.1.2 Estratégia: Fiscalizar o deseolvimento e o ordena-
mento urbano.

4.1.2.1Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracdo e imple-
mentacdo de Planos Diretores naquelesciios
em que seja obrigatdrio por lei.

4.1.2.2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracéo e imple-
mentacao de politicas de arborizacdo em todos os
muricipios do Estado.

4.1.2.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracdo de projetos
e execucao de obras de macrodrenagem nas areas
urbanas.



4.1.2 4Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para garantirumioipalizacédo
do transito em todos 0os municipios do Estado.
4.1.2.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combater a poluicdo sonora
em todos os municipios do Estado.

4.1.3Estratégia: Garantir a presea@o do patrimoénio
cultural.

4.1.3.1Iniciati va estratégica: Pomover ages extraju-
diciais ou judiciais para exigir a ideatdo e a
protecéo do acew historico, paisagistico, artistico,
arqueologicoespeleolégico, paleontolégico, ecolo-
gico, cientito e turistico em todos osimicipios
do Estado.

4.1.3.2Iniciati va estratégica: Pomover ag@es extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a instituicdo de leis de
protecdo ao patrimonio cultural em todos wsim
cipios do Piaui.

4.1.3.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a criacdo de Conselhos
Municipais de Protegé&o aatimonio Cultural e de
Fundos Municipais do Patrimdnio Cultural em to-
dos 0s municipios do Estado.

4.1.3.4Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a criacdo deoacker
documentos publicos em todos asniwipios do
Estado.

4.1.3.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir o desleimento con-
tinuode acdes de educacao patrimonial em todos os
muricipios do Estado.

4.1.4 Estratégia: Combater 0s crimes ambientais.

4.1.4 1lIniciati va estratégica:Organzar padrbes de pro-
postas de transacdes penais em crimes ampientais
incluindo a dehicdo de um sistema dedlizacéo
da aplicacdo dos recursos recebidos.

4.2.1.2Iniciati va edratégica: Pomover a@es judiciais
com vistas a responsabilizar civil, penal e adminis-
trativamentepor improbidade administratjtodos
0s agentes publicos cujos atos de improbidade res-
tarem compnreads.
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4.1.4.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a criacdo dedReleg
Regonais Especializadas em crimes ambientais no
Piaui.

4.1.4.4Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir o aumento do contin-
gerie de policiais militares do Batalhdo alei®-
mento Ambiental (BPA) em quantidadecieutte
para garantir uma atuacao em todo o Estado do
Piaui.

4.2 Objetivo: Promwera probidade na gestdo publica.

4.2.1Estratégia: Reprimir atos de improbidade adminis-

trativa.

4.2.1.1Iniciati va estratégica:Promovera aprracédo de to-
das as denuncias de desvios de recursos publicos e
atos de improbidade administ@tomunicados ao
MPPI, com instaura¢do dos procedimentos de in-
vedigacdo apropriados.

4.2.1.2Iniciati va estratégica: Pomover a@es judiciais
com vistas a responsabilizar civil, penalmente e por
improbidade administraditodos os agentes publi-
cos cujos atos de improbidade restarem coapro
dos.

4.2.1.3Iniciati va estratégica:Adotar medidas para que 0s
condenados por improbidade adminisaat) Es-
tado do Piaui sejam incluidos no cadastro nacional
de gestores improbos.

4.2.1.4Iniciati va estratégica: Adotar medidas para que
as acdes judiciais por atos de improbidade adminis-
trativa tenham tramitacéo preferencial em todas as
Promotorias de Justicas e Varas.

4.2.1.5Iniciati va estratégica: Realizar,mediante contato
prévio,inspec¢des conjuntas com o TCE, de acordo
com calendario previamente estabelecido.

4.2.1.6Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para acompanharadidede dos
incentvos!scais concedidos pelo Estado do Piaui.

4.2.1.7Iniciativa estratégica: Promover a@es para

investigar noticias-crime contra eges politi-
cos, preferencialmente por intermédio da desig-



nacdo de rgpo de atuacdo especial, namfor
do art. 3°, § 6° da Resolugdo n° 13 do CNMP

4.2.1.8Iniciati va estratégica: Realizar diligéncias loco
nas ivesigacbegle agentes politicos suspeitos de
atos de improbidade.

4.2.2 Estratégia: Controlar as prestagfes de contas.

4.2.2.1Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para exigir a transparéncia, com
amplo acesso a populacdo repasseaplicacao e
prestacao de contas de verbas publicas em todos os
Municipios e no Estado do Piaui.

4.2.2.2Iniciati va estratégica:Fiscalizar e promerag@es
extrajudiciais ou judiciais no sentido de exigir o cum-
primento dos #5.48 e 48-A da Lei defponsabili-
dade Fiscal para aulgacdon line em tepo real
da despesa e da receita publica.

4.2 .3Estratégia: Controle da inadimpléncia na prestacéo
de contas dos 6rgaos publicos.

4.2.3.1Iniciati va estratégica:Acompanhar naitedo Tri-
bunal de Contas do Estado (TCE) a inadimpléncia
nas prestacées de congawtando medidas judiciais
e administrataspara coibi-la.

4.2.3.2Iniciati va estratégica: Pomover ages junto ao
TCE, no sentido de que todas gmawcbes de
contas dos gestores sejam imediatamente encami-
nhadas ao 6rgdo de execucao do MPPI.

4.2 4 Estratégia: Apurar indicios de campgdo no setor
publico.

4.2.4.1Iniciati va estratégica:Promovera apracao de to-
das as denuncias de desvios de recursos publicos e
atos de improbidade administatiomunicados ao
MPPI, com instauracdo dos procedimentos de in-
vedigacgdo apropriados.

4.3 Objetivo: Defender a saude publica.

4.3.1Estratégia: Gaantir adequacgédo das unidades de sau-
de as normas sanitarias.

4.3.1.1 Iniciata estratégica: Prower visitas de inspecéo
in logacom suporte de equipe técnica especializada,
em todas as unidades de saude do Estado, com vis-
tas a conhecer e diagnosticar os problemas.
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4.3.1.2Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para adequar todas as unidades
de salde existentes no Estado as normas sanitarias
vigentes.

4.3.2 Estratégia: Garantir a implementacdo das acbes do
Plano Nacional de Saude Penitenciario no Piaui.

4.3.2.1Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para exigir das Secretarias Esta-
duais de Saude e de Justica a instituicao darRaog
de Atencdo a Saude de Presog$ios nos Dis-
tritos Policiais e Delegacias Especializadas de todos
0s municipios do Estado, objetido o desevolvi-
mento de a¢Bes conjuntas voltadas a identilcar si-
tuacOes de risco a saudeviddial e/ou coletiana
populagdo carceraria, assegurando-lhes a necessaria
assisténcia a saude, mediante atendimergatprev
VO e curatio, ben como o0 acompanhamento médi-
co e assisténcia farmacéutica quando necessarios.

4.3.3 Estratégia: Fortalecer o controle social do SUS.

4.3.3.1Iniciati va estratégica: Promover afvidades ex-
trajudiciais ou judiciais para fortalecer o papel dos
Conselhos Municipais de Saude, apoiando as suas
deliberagBednterferindo para que disponham de
estrutua minima de funcionamento e contribuindo
para a capacitacdo de seus membros.

4.3.4Estratégia: Garantir o respeito aos direitos dos usu-
arios do SUS.

4.3.4.1 Iniciati va estratégica:Promover atvidades extra-
judiciais e judiciais pai@antir que os direitos dos
usuarios do SUS, contidos nateCédos Direitos
dos Usuarios do SUS, sejam respeitados.

4.3.4.2Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para criagdo de Godgnita-
rios em todos os municipios do Estado do Piaui.
4.3.5Estratégia: Garantir a !s@liza¢éo e aplicacao dos re-
cursos destinados a satde publica.

4.3.5.1Iniciati va estratégica: Promover afvidades ex-
trajudiciais ou judiciais para exigis@llzacdo do
repassealas \erbas destinadas a saude pelo Estado
para todos 0s municipios.

4.3.5.2Iniciati va estratégica: Promover afvidades ex-
trajudiciais ou judiciais para exigis@llizacdo da



destinacao e da aplicagdo do percentual minimo de-
Inido para a salde em todos asigipios e no
Estado.

4.3.5.3Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais paraclizar a aplicacdo dos
recursos hanceiros do Fundo de Saulde nas ac¢fes
e servicos especis dessa area, consoante a legis-
lacéo.
4.3.6 Estratégia: Gaantir a integalidade da Assisténcia
Famacéutica.

4.3.6.1Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais parargntir a integlidade e
padronizacdo dos medicamentos elados fone-
cidos pela rede publica de saude.

4.3.6.2Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para exigir a implantacdo de
Famacias de Dispensacdo de Medicamentos Ex-
cepcionaism todas as regionais de salde euros m
nicipios mais populosos do Estado.

4.3.7 Estratégia: Fortalecer as agfes da Atencao Basica do
Sus.

4.3.7.1Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para diagnosticar a situagéo da
Estratégia Saude da Familia (ESF) no Estado.

4.3.7.2Iniciati va estratégica:Promover afvidades extra-
judiciais ou judiciais para exigir a implementacéo do
Plano Nacional de Combate a Dengue em todos os
muricipios do Estado.

4.3.7.3Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais parargntir a implantacéo de
Centros de Atencgdo Psicossocial (CAPS) nes m
nicipios com per!l para instalacdo, bem como para
adequar o funcionamento dos ja instalados as nor
mas do Ministério da Saude.

4.3.8Estratégia: Garantir a implementacdo dos iastr
mentos de Planejamento do SUS.

4.3.8.1Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais paracilizar o cumprimento
do Plano Diretor dedgionalizac@ala Protama-
¢ao Pactuada e Integrada, do Plano Diretor de In-
vedimentosdos Planos de Saude do Estado e dos
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Municipiosdos Rlatérios Anais de Gestao e da
Programacao Anual de Saude.

4.4 Objetivo: Promwera garantia da cidadania plena.
4.4.1Estratégia: Garantir educacéo publica de qualidade.

4.4.1.1Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais paradlizar e garantiagas nas
escolas publicas estaduaisuaicipais no ensino
fundamental em todos os municipios do Estado.

4.4.1.2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigivalacdo da qualidade
de ensino e dos indices daséo escolar fretén-
cia, abandono, infrequéncia) em todos wsam
pios do Estado e o controle de acompanhamento
do percentual de criancas e adolescentes entre 06 e
17 anosregulamente matriculadogue begam a
concluir o ensino fundamental.

4.4.1.3Iniciati va estratégica: Promover afvidades ex-
trajudiciais ou judiciais para exigir a prestacdo dos
servicoge educacgdo com a qualidade estabelecida
na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢&o Nacional
(LDB) em todos os municipios do Estado.

4.4.1.4Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais para exigir a realizacdo de campa-
nhas de conscientizagdo/mobilizagdo da familia
(pais/discentes) sobre o acompanhamento escolar
violéncia e indisciplina na escola, dentre outros te-
mas, em todos os municipios do Estado.

4.4.1.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a elaboracdo e imple-
mentacdo de campanhas de educacdo para g transito
especialmente aquelakbadas para os motoquejros
em todos os municipios do Estado.

4.4.1.6Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a realizacdo de Estudo
Especializado em Educacgéo Social pede! ap-
racdo doslé!citso seor da educacéo, visando sub-
sidiar a correcdo das distor¢Bes encontradas.

4.4.1.7Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais para exigir a continua atualiza¢éo dos
pro! ssionais que atuam na area da educacéo em to-
dos os municipios do Estado.



4.4.1.8Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a inclusdo da educacéo
ambiental, como tematica trarsal, nas propostas
pedagodgicas das escolas publicas de todagsies m
cipios e do Estado.

4.4.1.9Iniciati va estratégica: Promover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a capacitacdo na area
ambiental de professores da rede publica de ensino
em todos os municipios e no Estado.

4.4.1.10niciati va estratégica: Pomover pdestras esti-
mulando o dialogo com o Conselho de Alimen-
tacdo Escolar, arl de que este atue de forma e!
ciente no cumprimento de suas atribuicées.

4.4.2 Estratégia: Fiscalizar a aplicacdo de recursos publi-
cos destinados a educacéo.

4.4.2 1lniciati va estratégica: Promover ages extrajudi-
ciais e judiciais paradlizacdo das verbas do Fun-
do de Manutencao e Degelimento da Educacgdo
Basica e Valorizagdo dos Rs@nais de Educacéo
(FUNDEB), do transpte escolare da merenda
escolar.

4.4.2 2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais pars@lizacdo das verbas do FUN-
DEB, exigindo do Municipio a aplicacao dos recur
sos nos moldes previstos em lei.

4.4.2.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais para implantacéo atesticdo dos
conselhos de acompanhamento e controle social do
FUNDEB.

4.4.2 4lniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais e judiciais para exigir dos municipios a presta-
¢cdo do transporte escolar nanfarregulamentada
Programa\acional de Apona fora regulamenta-
da pelo MEC, por meio do Pragna Nacional de
Apoio ao Tanspote Escolar (PNATE), inclusi
no que se refere aos veiculos adaptados.

4.4.2 5Iniciati vaestratégica:Acompanhar a exucao, pe-
los nunicipiosdo Progama Nacional de Alimenta-
cao Escolar (PNAE), exigindo a oferta de merenda
escolar na fona regulamentada pelo ME@otan-
do as medidas extrajudiciais e judiciais cabiveis.
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4.4 3Estratégia: Garantir a protecdo da pessoa idosa.

4.4.3.1Iniciati va estratégica: Pomover medidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir a implantacdo dos
Conselhos de Direitos da Pessoa ldosa em todos os
muricipios do Estado.

4.4.3.2Iniciati va estratégica: Fiscalizar a atuagdo dos
Conselhos Estaduais e Municipais de Direitos da
Pesoa Idosa para que cumpram a sua funcao ins-
titucional.

4.4.3.3Iniciati va estratégica:Exigir e !salizar a implan-
tacdo e implementacéo peddé& Publico de politi-
cas publicas destinadas ao cumprimentovagieti
dos direitos inerentes a pessoa idosa e avpg@ser
de sua dignidade enquanto cidadao.

4.4.3.4Iniciati va estratégica:Promover malidas judiciais
e extrajudiciais para exigirsalizacdo do atendi-
mento prioritario a pessoa idosa em todosuss m
nicipios e no Estadpressupondo tal atendimento
a existéncia de caixbgheterias ou mesas de aten-
dimentos exlusiws e prioritarios, e ndo aperas
clusivos.

4.4.3.5Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais para exigir dodrer Publico a promogéo de
campanhas inforativas e educatisdirigidas a po-
pulacdo emagal com ahdidade de conscientiza-la
e sensibiliza-la quanto a todos os direitos inerentes
a pessoa idosa, campanhas essas gne skavre-
alizadas em todos osimicipios e no Estado, bem
como pelo préprio Ministério Publico Estadual.

4.4.3.6Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para que o Poder Pablico implan-
te programa de defesa dos direitos dos idosos nos
muricipios e em nivel estadual.

4.4.3.7Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para garantir a implantagdo do
Pase-Livre Intermnicipal para a pessoa idosa em
todo o Estado edalizar o cumprimento dagse-
Livre Interestadual.

4.4.3.8Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais paradlizar o sistema de cré-
dito consignado para aposentados e pensipnistas



tendo como iniciata estratégica o ajuizamento de
acOes judiciais e/ou extrajudiciais em 100% das de-
mandas que eolvama patica de captacdo domici-

liar de empréstimos consignados para aposentados
e pensionistas.

4.4.3.9Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para exigir a regularizacao do fun-
cionamento de 100% das entidades de atendimento
a pessoas idosas em todos wsicfpios do Estado
Iscalizando, especialmergeprestacdo de contas
dessas entidades, o tipo de servigco que é prestado
se ha pratica de maus-tratos contra idas@®ndi-
¢cOes de higiene, se ha desvio de verbas ou apropria-
¢do de alores atinentes a beneficp®sentadorias
e pensdes, dentre outros.

4.4.3.10Iniciati va estratégica: Promover medidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir a destinacéo orca-
mentéria espedano Edsado e nos Municipios
para a implantacéo de programas e politicas publi-
cas de protecdo a pessoa idosa.

4.4.3.11Iniciati va estratégica: Fomentar a criacdo e es-
truturacdo de ONG's que trabalhem com pessoas
idosas, dando suporte juridico para tal.

4.4.3.12niciati va estratégica: Implantar programas de
monitoramento das politicas publicas direcionadas
a pessoa idosa, visando zelar pelocefetpeito
aos direitos e garantias legais e elas assegurados
promoverdo as medidas judiciais e extrajudiciais
cabiveis.

4.4.4 Estratégia: Garantir o acesso a Justica.

4.4.4 1lIniciati vaestratégica:Promoverag@es judiciais ou
extrajudiciais paramntir a nomeacéo de Defenso-
res Publicos para todas as Comarcas.

4.4.4 2Iniciati va estratégica:Promover ages para asse-
gurar a razoéV duragdo dos processtanto no
ambito judicial quanto no administ@ti

4.5 Objetivo: Melhorar o combate ao crime.

4.5.1Estratégia: Combater o crime e as organizacdes cri-

minosas.

4.5.1.1Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para combater a sonegaGao !
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4.5.1.2Iniciati va estratégica:Promovera@es judiciais ou
extrajudiciais para combate aos crimes cibernéticos.

4.5.1.3Iniciati va estratégica:Promoverages judiciais ou
extrajudiciais para exigir que todas as prisdes em "
grantes sejam imediatamente goitadas ao MPPI
(art. 80, da Lei n°® 8.625/93).

4.5.1.4Iniciati vaestratégica:Promoverages judiciais ou
extrajudiciais para nomeacao de Rdtede Blicia
para todos os municipios do Estado.

4.5.1.5Iniciati va estratégica:Promoveragdes judiciais ou
extrajudiciais paradalizacao efethdo sistema pri-
sional, com remessa a@gedori&eral do Minis-
tério Publico do Piaui e ao @BRIM de relatério
mensal circunstanciado, a partir de modelo padrao.

4.5.1.6Iniciati va estratégica: Promover ages para apu-
racdo técnica dos fatos, conhecidos por ocasido das
visitas mensais ao sistema prisional, que impliquem
em possiveis violagbes aos direitos humanos dos
detentoscom adocédo de medidas imediatas, prin-
cipalmente a instaura¢éo deesigacaacriminal e
realizacdo de pericias pelo proprio MPPI.

4.5.1.7Iniciati va estratégica:Promoverages judiciais ou
extrajudiciais para combater a violéncia policial.

4.5.1.8Iniciati vaestratégica:Promoverages judiciais ou
extrajudiciais para fomentar a implementacao efeti-
vado programa de incerdia insercdo do egpso
no mercado de trabalho.

4.5.1.9Iniciati va estratégica: Incentihar a realizacdo de
todas as fases do procedimento perani&add
Especial Criminal nas duas audiéncias pregistas
respeito aos principios da oralidade e da celeridade.

4.5.1.10Iniciati va estratégica:Criar banco de dados com
sugestdegara a destinacdo dos recursos oriundos
de transacdes penais, com controle dos valores ar
recadados e das entidades baadspara diul-
gago em relatério anual.

4.5.1.11Iniciati va estratégica: Promover atvidades ju-
diciais ou extrajudiciais para mapear as principais
rotas de tra!co de drogas no Estado do Piaui.

4.5.1.12Iniciati va estratégica:Promover aividades judi-
ciais e extrajudiciais para exigir a elaboracdo e im-



plementacdo de uma politica anti-aspgonfor-
me estabelecidos na Lei n° 11.343/06.

4.5.1.13Iniciati vaestratégicaPromovermedidas judiciais
para desapropriacdo e perdimento deimstitos
utilizados em afidades criminosas ou bens auferi-
dos com o crime (Lei 9.605/98 + @b; art. 60, da
Lei 11.343 — art. 7°, da Lei 9.613/98)

4.5.1.14Iniciati va estratégica: Promover malidas judi-
ciais ou extrajudiciais para coibir as quadrilhas es-
pecializadas na pratica de crimes contra a pessoa
idosa.

4.5.1.19Iniciati va estratégica: Realizar diagnostico das
acOes decorrentes de organizacdes criminosas.

4.5.1.16Iniciati va estratégica: Promover ages judiciais
ou extrajudiciais parargntir a construcdo de uni-
dades do Instituo Médico Legal (IML) no interior
do Estado.

4.6 Objetivo: Defender a protecéo da crianca e do adoles-
cente.

4.6.1Estratégia: Gaantir o pleno funcionamento dos
Conselhos de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente.

4.6.1.1Iniciati va estratégica: Pomover ages extraju-
diciais ou judiciais para exigir auastacdo dos
Conselhos Municipais dos Direitos da Crian¢a e do
Adolescente em todos os municipios do Estado.

4.6.1.2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a implantacdo dos Fun-
dos Municipais dos Direitos da Crianga e do Ado-
lescente.

4.6.1.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir austagdo dos Con-
selhos Tutelares e capacitacdo dos conselheiros em
todos os municipios do Estado.

4.6.1.4Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir passepelos Conse-
Ihos Tutelares aos 6rgéos deceicaode relatorios
mensais das acdes deskidasdas medidas apli-
cadasdos resultados obtidos e dasddades no
trato de questbes da crianca e do adolescente.
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4.6.1.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais para a realizacdo de campantaisipais de
conscientizacado da populagédo sobre a tamooa
dos Conselhos Tutelares.

4.6.2 Estratégia: Garantir o cumprimento do Estatuto da
Crianga e do Adolescente.

4.6.2.1Iniciati va estratégica: Fiscalizar as entidades de
atendimento de criancas e adolescentes.

4.6.2.2Iniciati va estratégica:Fiscalizar o cadastro uni!
cado de adogdo em todas as Promotoriastizas
do Estado

4.6.2.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir o0 acompanhamento de
todos os processos relafia &ea da infancia e da
juventudepela familia, visando a recuperacao e res-
socializacgéo.

4.6.2.4Iniciati va estratégica: Encaminhar aos 6rgaos
competentes as familias de criancas e adolescentes
gue necessitem de atencdo especial, como pais al-
coollatragjue possam receber auxilio previdenciario
ou qualquer outro beneficio de programas de Go-
vemo.

4.6.2.5Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a implantacdo e imple-
mentacao de Centros Regionais de Internacao.
4.6.2.6Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a criacaolgLgsitao
de entidades de atendimento que gelkampro-
granas de abrigamento de criancas e adolescentes
em municipios-polo do Piaui.
4.6.2.7Iniciati va estratégica;Promoera aprracédo de to-
das as denuncias de violagédo dos direitos da crianca
e do adolescente encaminhadas pela Secretaria Es-
pecial dos Direitos Humanos, recebidagéastrdo
Disque 100.

4.6.2.8Iniciati va estratégica: Paticipar e/ou viabilizar
mobilizagdo social e institucional com vistaga er
dicacao do sub-registraitem todos os omicipios
do Estado.

4.6.2.9Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir a municipalizacdo das
medidas socioedusaisem meio aberto.



4.6.2.10Iniciati va estratégica: Pomover ages extra-
judiciais ou judiciais para garantir o atendimento
prioritario das criangas e adolescentes nigoser
publicos ou de relevancia publica.

4.6.2.11Iniciati va estratégica: Fomentar campanhas te-
maticagpara direcionamento da atuacéo dos mem-
bros do MPPI, tais como a datétnidade Legal,
Combate a Exploracdo Sexual; Combate ao Sub-
registro, entre outras.

4.6.3Estratégia: Garantir a elaboragad@mplementacao
e acompanhamento de politicas publicas voltadas a
crianca e ao adolescente.

4.6.3.1lniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigir dotacdo or¢camentéria
especita para a area da infancia e adolescéncia em
todos os municipios do Estado.

4.6.3.2Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigmn todos os umicipios
do Estado, a elaboracdo e implementacéo de acbes
preventtasem déesa de criangas e adolescentes
tais como 0s seguintes: cursos de capacitacdo; pa-
lestras; reunides com os Secretarios de Educacao
assistentes socjgisicologs, diretores de escolas;
participagdanensal em reunides com o comité de
enfrentamento a violéncia sexual praticada contra
criancas e adolescentes; comité do trabalho infantil;
comité do semiarido; fazendo reunides e debates em
escolas sobre diferentes acdes preasnti

4.6.3.3Iniciati va estratégica: Pomover ages extrajudi-
ciais ou judiciais para exigin todos os Municipios
do Estadpa elaboracéo e implementacao de politi-
cas publicas de enfrentamento a exploracdo sexual
infanto-juvenilespecialmente a implantacao do Pla-
no Municipal de Enfrentamento a Violéncia Sexual
contra Criancas e Adolescente.

4.7 Objetivo: Promover a cefesa dos direitos das pessoas
com delciéncia.
4.7.1Estratégia: Atuar para garantir o cumprimento das
normas de protecdo a pessoa com de!ciéncia
4.7.1.1Iniciati va estratégica:Organizacampanhas edu-

catias para quebrar as barreiras atitudinais visando
a conscientizacdo sobre os direitos da pessoa com
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de!ciéncia, especialmente mediante a realizagdo de
seminarios, ciclos de palestras e similares.

4.7.1.2Iniciati va estratégica:Elaborar videos institucio-
nais sobre direitos da pessoa com del!ciéncia.

4.7.1.3Iniciati va estratégica:Garantir acessibilidade ple-
na a sede da Procuradoria Geralstid, confer
me a legislacéo vigente.

4.7.1.4Iniciati va estratégica: Elaboray com o auxilio e
contribuicdo dos proprios membros do MPPI, Pla-
no de Atuacdo aal e metas para a execucgdo de
acOes voltadas a defesa dos direitos das R&D’
Promotorias de Justica.

4.7.1.5Iniciati va estratégica:Realizar audiéncias publicas
nas Promotorias deslicas para identd as areas
prioritarias de atuagéo.

4.7.1.6Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para exigir a implantacéo de Con-
selhos de Direitos das930as com Dekéncia em
todos os municipios do nosso Estado.

4.7.1.7Iniciati va estratégica: Fiscalizar a atuacdo dos
Conselhos Estaduais e Municipais de Direitos da
Pesoa com Detiéncia para que cumpram a sua
funcéo institucional.

4.7.1.8Iniciati va estratégica:Promover medidas extraju-
diciais ou judiciais para exigir elaboracao e imple-
mentagdo pelooder Publico de politicas publicas
destinadas ao cumprimento e edeib dos direitos
inerentes a pessoa comai@icia e a presa@o
de sua dignidade enquanto cidadao.

4.7.1.9Iniciati va estratégica:Promover madidas extraju-
diciais ou judiciais parargntir a implementacéo da
acessibilidade para as pessoas cotiégh, nos
moldes da legislacédoerite em todos os omici-
pios do Estado, obserdo que essa acessibilidade
nao deve se restringir ao aspecfoit@tdnico (edi-
Icacdes de uso colatjuso publico e uso prad),
devendcser obserad, ainda: a) acessibilidade nos
transportessm seus varios modais (ngdao, fer-
roviariss, aquaviario, aerovidrigpromaerdo, ain-
da, medidasoltadas a criagéo (ou aperfeicoamento)
de um sarico de transpte municipal “pota a por
ta”, em locais de pouca ou nenhuma acessibilidade



arquitetbnicaa cidade; b) acessibilidade auoom
cacdocom a efetiagaantia de que as pessoas com
de!ciéncia sensorial (audite visual) possam ter
acesso a comunicacdo por intermédio de LIBRAS-
lingua brasileira de sinaBrailleexigindo-se, para
tanto, intérpetes de LIBRAS em escolas enev

tos publicosou meios eletrbnicos que permitam o
acompanhamento via legenda, bem ainda, de pro-
fessores treinados émaillenas escolas publicas e
privadas; c) que os atos contratuais da vitdai
pessoa com deéncia visual sejantnhados em
documentos grafados eBmaille faturas de agua,
energia elétrica e telefone devem cagtelmen-

te,a gala Braillebem como os livros didaticos e
obras literarias aplicados ao alunos cowciédela
visual; que os cardapios de restaurantes devem con-
ter a gala Brailled) acessibilidade na imfd@tica,

tanto nos sites da administracéo publica quanto nos
estabelecimentos yatbs; e) acessibilidade para o
de!ciente visual ingressar em ambientes de uso co-
letivo acompanhado de cdo-guia; f) acessibilidade ao
lazer,com a resen de, pelo menos, 2% do total

de lugares em teatros, estadios de futebol, casas de
show etc., para pessoas em cadeiras de rodas(e seu
acompanhante), em locaigedios e de boa visibi-
lidade proximo aos coedoresdevidamente sina-
lizadosevitando-se area de reggcaale publico

e a obsuicdo das saidd®em ainda, para a pessoa
com delciéncia visual ou com mobilidade reduzi-
da; incentiar a patica de esportes para-olimpicos;

g) acessibilidade em semaforos com a instalacéo de
sinais sonoros para avesia de pedestre com de!
ciéncia visual; h) acessibilidade emdges com a
instalacdo de botoeiras com esBridléndicando

0s andares e sistema de voz parciemhees visugis

bem como de barras de protecéo lateral para pesso-
as em cadeiras de rodas; i) acessibilidade em balcées
de atendimento ao publico e bilheterias, qeendev
dispor,ao menos, de uma parte da superficie rebai-
xada para dar acessibilidade.

4.7.1.10Iniciati va estratégica: Promover medidas extra-

judiciais ou judiciais para garantir que 2% do to-
tal de Telefones de Uso Publico (TUP’s) estejam

125



126

adaptados para o uso por pessoa cowciédela
auditvae usuarios em cadeiras de rodas.

4.7.1.11Iniciati va estratégica: Promover mealidas extra-
judiciais ou judiciais parargntir que os locais de
uso publico e de uso coletienham sinalizacdo
visual destinada a orientar pessoas cooiede!
cia auditia, ben como sinalizacéo tatil para-de!
cientes visuais, que consiste na colocacdo de pisos
tateis direcionais e de tgpara guiar e orientar
aguelas pessoas, bem como mapas gesceitn
alto relevo e axiacédo de placas efrailledentro
dos locais de uso coletou indicando o nome de
logradouros publicos (ruagrdas, pracas, etc).
4.7.1.12Iniciati va estratégica: Promover medidas extra-
judiciais ou judiciais para exigirsalizacdo do
atendimento prioritario as pessoas conigletia
em todos 0s municipios e no Estado, pressupondo
tal atendimento a existéncia de caixas, bilheterias
ou mesas de atendimentolesios e prioritariqs
e ndo apenas, exclusivos.

4.7.1.13Iniciati va estratégica: Promover melidas ex-
trajudiciais ou judiciais pararantir a educacao
inclusva de todos os alunos com dincia ou
com necessidades educacionais especiais em to-
das as escolas da rede publicavadprie ensino
de todos os municipios e no Estado, adotando-se
as seguintes medidas estratégicas: a) exigir que 0s
estabelecimentos de ensino de qualquedy etia-
pa ou modalidade, publicos owanitds garantam
acessibilidade em todas as syzendéncias, sob
pena dendo o fazendo, serem tomadas as medidas
judiciais cabéis além de ser exigido, nos conse-
Ihos estadual eumicipais de educacéo a cassacao
da concesséao de autorizagéo de funcionamento, de
abertua ou rengag@o de curso; b)rinar TAC's
ou ingessar com ag0es civis publicas visamdo g
rantir acessibilidade em todas as escolas da rede
publica e pviada, estaduais eumicipaisyezque o
prazo desses locais para garantirem acessibilidade
gue era de 30 meses (se de uso publico) e 48 meses
(se de uso colet) jarestou esgtadqg de acordo
com o Decreto n° 5.296/2004; eyantir judicial-
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mente ou extrajudicialmente, que as pessoas com
de!ciéncia audita tenham acesso a LIBRAS com

a contratacdo de intérpretes e instrutores median-
te concurso publico ou teste sabétcgacitacao

de professores, e as pessoas coniédela visual
tenham acesso Baailleom a capacitacdo de pro-
fessores ef@raillefornecimento de materighille

para os alunos, como o pungdo, a reglete, o soro-
bam, a maquirBrailleo computador com dispo-
sitvo de 0z, dentre outros; d) garantir a capaci-
tacdo dos professores que trabalham diretamente
com alunos com de#ncia ou com necessidades
educacionais especiais, pnendo, ainda, acdes

gue visem aagantia de uma espécie de abono ou
grdi! cacao para esses professuvigando estim

lar o0 interesse desses docentes na sua capacitagdo
para o trabalho com aveisidade; e) dalizar e
ingressarcom medidas judiciais e extrajudiciais
visando a efeth implantacdo de salas de apoio
pedagogico especializado em todas as escolas da
rede municipal, estadual eguh de ensino, bem
comq que disponham de equipeltidisciplinar

para trabalhar com esse aluncs@lizar e inges-

sar com medidas judiciais e extrajudiciais visando
a implantacéo de Centros de Estimulac@o Precoce
para pessoas com déncia sensorial (audite
visual) nos dersos municipios de nosso Estado
especialmente na Capital e nas cidades de maior
porte.

4.7.1.14Iniciati va estratégica: Promover meadidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir o cumprimento da
resevalegalde \agapara pessoas com dié&ncia
nos concursos publicos municipais (no geral, o mi-
nimo é de 5% dasgase estaduais (minimo de
10% das vagas).

4.7.1.18Iniciati va estratégica: Promover medidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir ddd? Publico a
elaboracdo e implementacdo de campanhas infor
matias e educatisdirigidas a populacéo esrg
com a Indidade de conscientiza-la e sensibiliza-la
quanto a todos os direitos inerentes a pessoa com
delciéncia, e ndo apenas quanto a acessibilidade
bem ainda acerca de seu direito a inclusédo social,
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campanhas essas quesdesger realizadas em to-
dos os ranicipios e no Estadbem como pelo
proprio Ministério Publico Estadual.

4.7.1.16Iniciati vaestratégica:;Promovermelidas extraju-
diciais ou judiciais parargntir a efataaquisicéo,
pelo SUSde 6tesesproteses, cadeiras de rodas e
materiais auxiliares a serem utilizados por pessoas
com delciéncia ou com mobilidade reduzida,-mor
mente junto as secretariasninipais e estaduais
de saude e de assisténcia social.

4.7.1.17Iniciati va estratégica: Promover meadidas extra-
judiciais ou judiciais pararantir a efata aqui-
sicdo de carteiras do passe-livrermtdcipal e
Interestadual, atuando junto as secretauiaigim
pais de assisténcia social e a Secretaria Estadual de
Transportes para que tal direito sevefeti

4.7.1.18niciati va estratégica: Promover mealidas extra-
judiciais ou judiciais para garantir a habilitacéo e
reabilitacdo fisica de pessoas coroid@lia, me-
diante acdes de saude nos prépriosaipios ou
em Teresina, com a utilizacdo dese-Livre In-
terrmmunicipal ou a concesséo do THRtdmento
Fora de Domicilio.

4.7.1.19niciati vaestratégica;Promovermelidas extraju-
diciais ou judiciais pat@gntir a reabilitacdo visual
de pessoas com di#@ncia visual, vez que tal acdo
de alta complexidade, ndo é garantida no Piaui.

4.7.1.20Iniciati va estratégica: Pomover melidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir a regularizacédo do
funcionamento de 100% das entidades de aten-
dimento a pessoas com déhcia em todos os
muricipios do Estadosializando, especialmente,
a prestacdo de contas dessas entidatips de
servicogue é prestado, se ha atendimento diferen-
ciado a alguns associados ou usuarios em razdo de
sua cowiccao politico-ptidaria na entidade, se ha
desvio de erbasse hé clientelismo, se a entidade
esta funcionando de acordo com as resolugdes do
MEC, como apoio pedagdgico, ou se ainda atende
como escola de ensino regular.



4.7.1.21Iniciati va estratégica: Fomentar a criagao e es-
truturacdo de ONG's que trabalhem com pessoas
com del!ciéncia, dando suporte juridico para tal.

4.7.1.22Iniciati va estratégica: Promover melidas extra-
judiciais ou judiciais para exigir a destinacdo orca-
mentéria espedapaa a implantacdo de prag
mas e politicas publicas de protecédo a pessoa com
de!ciéncia.

4.7.1.23Iniciati va estratégica: Implantar programas de
monitoramento das politicas publicas voltadas a
defesa da pessoa com de!ciéncia.

4.7.1.24niciati va estratégica: Realizar campanhas edu-
cativas para esclarecer a populacdo sobre a prati-
ca dos crimes de injlria quedila e orientar as
pessoas com deéncia, vitimas de tal delito, a
prestar queixa-crime e ingressar com as medidas
judiciais e extrajudiciais cabiveis para combater os
crimes de preconceitorevistos no ar& dalei
ne 7.853/89.

4.8 Objetivo: Promover a cefesa dos direitos dos consu-
midores.

4.8.1Estratégia: Atuar para garantir o cumprimento das
normas consumeristas.

4.8.1.1Iniciati va estratégica: Fomentar a abtra de
PROCONS municipais nas maiores cidades do Es-
tado.

4.8.1.2Iniciati va estratégica: Implantar e implementar
cronogramale !salizacdo pela equipe doPR
CON, tornanda atuacao sistematizada e ietelig
te,focando as praticas maisviesae consumido-
res.

4.8.1.3Iniciati va estratégica:Promover afvidades extra-
judiciais ou judiciais para combater os crimes que
afetem as relagBes de consumo.

4.8.1.4Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais visando a melhoria da qualidade
do combustivel.

4.8.1.5Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais visando combatendas clan-
destina de GLP.
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4.8.1.6Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais para adequacéo das escolas re-
lativamente a solicitacdo de material escolar fora dos
parametros legais.

4.8.1.7Iniciati va estratégica: Pomover aividades ex-
trajudiciais ou judiciais para controlar os aumentos
abusivos de mensalidades.

4.8.1.8Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais visando uma maiornmdg&o
dos fornecedores quanto ao oferecimento de ser
¢os Inanceirosgdentre os quais, empréstiraiser
turas de contas, taxas de juros etc.

4.8.1.9Iniciati va estratégica:Promover aividades extra-
judiciais ou judiciais visando a melhoria da prestacéo
de sevicos publicos, como telefonia, agua e energia
elétrica.

4.8.1.10Iniciati vaestratégica:Promoveraividades extra-
judiciais ou judiciais visando a adequacao dos pla-
nos de saude as nas do setor, e aos principios e
normas do Cadigo de Defesa do Consumidor

4.8.1.11niciati vaestratégica:Promoveraividades extra-
judiciais ou judiciais para combater os planos de
saude clandestinos.

5 Perspectiva da Sociedadecom autonomia nanceira;
pessoal capacitadiotegado e motiacb e processos ad-
ministratvose !ndisticos bem exutadoxy MPPI espe-
ra alcancar os seguintes olgeti

5.1 Objetivos: mao ambiente protegido; gestdo publica

exercidacom probidade; sistema de saude publica de
qgualidade; criminalidade reduzida; direitos dos consu-
midores grantidos; direitos das pessoas coroiée!

cia presefads; criancas e adolescentes com direitos
protegidos; educacéo publica de qualidade; idosos com
direitos protegidos.
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2.3 A Estratégias
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2.3.1 Mapa Estratégico do Ministério Publico do Piaui

e e 0000000000000 0000

“Defender a ordem juridica, o regime democrético e 0s
interesses sociais e wdliais indispongis a m de @ran-
tir a cidadania plena e o des&imento sustentavel.”

FIGURA 1

FONTE: Dados Preliminares para Elaboracdao do Mapa Estratégico doBviiddtermingssessoria de Pla-
nejamento e Informatica.
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2.3.2DescricdodaEstratégiadoMinistérioPublicodoPiaui

e e 0000000000000 00 00

O MPPI, que tem como miss@efendarordem juridica,
0 egne democratico e essesesociais\édingiis indisponiveis
a !mde garantir a cidadania plena e o desenvolvimento sus
pretende lregarao ano de 2022 sendmnhecido como uma
instituicdo autdnomaeindentdvae eta, transforadora da
redidade social do Estado do Piaui, acessiyglcmoottmtadao
dos diitos fundamentais e dos interesses so@Es& & as pl
futuras geracgoes.

Pagm tornar isso possivel, preteadmentar a captacao de
rearsos extraorcameredier transparéncieepases orga-
mentéride Estado, de formaodter sua autonomia !nanceira.

Com essa autonomiaaceira, espera podadequar
seusecursos tecnojégidofraestrutueanefetio de membros e
servidoresia missao, de maneira a pagelementaoga-
ma de capacitacdo continuada jpera sasionses com issQ
aumentar a integracdo instéyci@esebuentementaymen-
tar a motivacdo de membros e servidores.

Com toda essa base alicercada, esperanpeltierar a
gestdo adminigaatimplantar uma gestéo estriiéglba
possibilitenelhorar a comunicagda éextex de forma a
fortalecer as aliancas estratégicas.

Assim sendo, espera melhorar seus procedimentos para
promovargrantia da cidadania plena, melhorar o combate ao
promoveridreitalas pessoas caidndéd, defender a crianca e 0s
adolescentémizar a deé dos direitos do conswmduer@
probidade na gestéo publica e garantir a defesa do meio amt

Dessa fama, passara a acompanhar os indicadores que
permitansaber se direitdos consungis@sta@rantidosea
criminalidade esta sshdodacosdireitodas pessoas com de-
Iciéncia estdo sepderpadssascriancas e os adolescentes, alél
dos idosesta@®almentotmyidagha una efetraprobidade
na gestaolpa se o sistema de sica@pskui qualidade
0 meio ambiente esta protegido.
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3.1 Processo de Construcéo
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As atividades de Planejamento Estratégico do Ministé-
rio Publico do Estado do Piawietam inicio em junho de
2009, quando foi constituida uma comissdo de membros e
servidoes para cuidar do degelimento do mesma
Tribunal de Contas da Unido (TCUWyikaecomendago
através do Ac6rdaorri 603/2008, que fosse implementado
o Planejamento Estratégico em 6rgéo e instituicbes publicas
para otimizar as rotinas administagt funcionais.

A citada comissao visitou o Ministério Publico do Esta-
do de Goias, onde o planejamento estratégicoviaezsta
andamentoEm agstq o MPPI contratou 8rainstorming
Assessoria de Planejamento e Informatica, mesma empresa
gue prestou seicos de consultoria ao MPGO Grupo de
Controle do Planejamento Estratégico e o Comité de Plane-
jamento foram formados logo em seguida.

No dia 21 de setembro de 2009
realizou-se o | Encontro do Pla-
nejamento Estratégico, que reuniu
membros e servidores do MPPI. Na
oportunidadea equipe de consultoria
apresentou os trabalhos que seriam
desde entdo deseividos e minis-
trou treinamento prévio aos presen-
tes.

Tew inicio entdo o processo de
Diagnéstico Estratégico. Os mem-
bros do Ministério Publico e os servidores rauégs do
Comité de Planejamento preencheram planinhas, nas quais
indicaram os pontos tes e fracos da instituicdo, bem como
as ameacas e oporidades que pudessem witeem sua
atuacad\o dia 26 de outubro esgu-se o prazo para en-
tregadas planilhas predrndase o Grupo de Controle pro-
cedeu a consolidacdo dos dad@ntadosA versao hd
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do diagndstico foi apresentada no dia 20\dsrhoo. Tra-
tava-se de um relat6rio completo da situacdo admivastrati
e institucional do Ministério Publico do Piaui.

Alguns dias antes, em 13 de no-
venbro, haviasdo realizado o Il
Encontro do Planejamento Estra-
tégico,quando foi aplicada a técnica
do brainstormiegre os membros e
servidoes presentes€ssa atidade
resultou nos 16 eventos futuros que
foram utilizados na construcdo dos
cenarios para o ano de 2022 (vide
Cenérios d¥pectivo®s eventos fo-
ram incluidos coma@aviaveiem uma
pesquis®elphgue também foi aber
ta & comnidadeque degria apontar as probabilidades de
ocoréncia de cada um. A pesquisal ldisponivel entre os
dias 23 de nenbro e 9 de dezembrperiodo durante o
qual mais de 70 peritos expressaram suas opinides. Os dados
assim leantados identdaam o cenario mais pé@el para
2022, através douzramento de informacdes e de calculos
efetuados pamsoftwaespecilco.

O Il Encontro do Planejamento
Estratégico foi promovido no dia 15
de dezembro de 2009, quando os par
ticipantes apontaram condutas que
0 Ministério Publico devia adotar
caso 0s @ntos ocorressem. Esses
trabalhos ¥eam pate da constrcdo
de umaVisdo de Futurque desra
orientar a atuagdo do MPPI a long
prazo.

Pamlelamente as planilhas de
diagndstico estratégico foramvartente remetidas aos
membros do Ministério Publico e aosideres do Comité
de Planejamento, an'de que fossem seridas medidas
para maximizacdo dos pontogessaneamento dos pon-
tos fracosapravetamento das optamidades e controle das
ameaca® prazo para delucdo esgou-se no dia 10 de
janeiro de 2010. A partir de entdo agérde Controle ini-
ciou os trabalhos de andlise, revisdo e consolidacdo das me-



didasauxiliado por varios membros do Ministério Publico
gue se dispuseram a colaborar.

As medidas que poderiam ser concretizadas ainda em
2010 foram destacagdasntegraramBlano Estratégico — Vi-
sdo de Presentarte Ppublicado no dia 29 de janeiro. As
medidas que requeriam aplicacdo imediata foram logo im-
plementadas pela administracdo do MPPI.

Dos dias 03 a 05 de fevereiro o Grupo de Contrele par
ticipou de treinamento ministrado
pelos consultoresobre a constcéo
de indicadores estratégicos.

Dia 05 de marco realizou-se o IV
Encontro do Planejamento Estra-
tégico,durante o qual Procuradores
e Promotores de Justica dieam a
identidade institucional do MPPI. Os
participantes constram a misséo, a
visdoosvabresaspoliticas institucionais
e osfatores criticos de.sucesso

A versdo inicial do Plano Estratégico 2010-2022 foi lan-
¢ada no dia 26 de marco de 2010, ap0s a revisao e consolida-
¢do de todas as medidas constates do diagndstico estratégico
Mais umaez, foi fundamental a colaboracdo dos membros
do Ministério PublicdAs medidas foram separadas de acor
do com os objetivos esperados pela instituicao.

O processo de implementacdo do Plano Estratégico
prossegueale forma que o Ministério PUblico possa contri-
buir efetvanente para o alcance de um cenario maisfa
velaos interesses sociais e a prépria instituigdo.

FIGURA 2
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3.2 Metodologia
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Como metodologia a ser emjpeds no planejamento
estratégic@ MPPI escolheu o Método @nbachp qual
foi idealizado por Raul Gnbacha partir dos estudos re-
alizados na Espanha em 1989 e 1990. Desde essa época, (
método tem sido aperfeicoado pela equifsralastorming
(empresa fundada e dirigida pour@ach)E, potanto,
um método desgalvido por brasileiros, adequado as ins-
tituicBes nacionais, e com toda tecnologgoft@arem
portugués.

Além das femmentas basicas de planejamento estratégi-
co tradicionajempreg-se a metodologia de cenarios pros-
pectivosp que panite uma gestao estratégica de médio e
longo prazos.

Segundo Franco (2007), a gestao estratégica inclui ainda
uma andlise da postura estratégica dos atores face aos cené
rios altenativos identilcalos como poss#is.O propésito
dessa analise é ideodl! parcerias estratégicas quenper
tam passar de uma postura pr&gira uma postura pro-
ativa em direcdo a construcdo de um futuro melhor.

O ciclo do processo de gestao estratégica fecha-se com
a priorizacdo e o ordenamento das ivagsgratégicas e
seu monitoramento. O monitoramento, em tempo real, por
meio de indicadores, permite 0 ajuste entre ovodbfki
longoprazo da orgnizacdo e aepucao das inickbses
tratégicas)ecessarias para atingir aquelesvolsjetd pre-
sente.

O método adotado tem as seguintes caracteristicas:

* Tem o seu emprego facilitado com a utilizacéoftde
waegjue automatizam os procedimentos previstos em
cada uma de suas fases;

« Adotao enfoque sistémico, em que a instituicdo objeto
de um Estudo de Planejamento Estratégico e Cenarios
Prospectivog tratada como um sistema ahejue
in"uencia e € in"uenciada pelo seu ambiente;

« Empre@ intensianente Modelagem Matematica e
ferramentas de Pesquisa Operacional;
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» Gera 0s Cenarios Prospexsipor Sinulagdo Mon-
te Carlo utilizando ariaveidinarias para modelar as
Questbes Estratégicasocedimento que oferece os
seguintes beneficios:

e Constucédo de um namero !nito de Cenérios;

s Analiseconjunta de diversas variaveis;

s Analisade interdependéncia entre as variaveis; e
e« Acompanhamentda dindmica dos cenarios.

* Empre@ principios da€ebria dosahospara mode-
lar a forma de agir dos Atores (pessoas, empresas e
go\wernos).

» Empre@ técnicas de analiseltioritério para priori-
zacgOese técnicas de rede para ordenamento das ini-
ciatvasestratégicas.

e Empre@ os principios do BSC para monitorar os ob-
jetivos e iniciatasestratégicas

Em sintese, 0 método se fundamenta em conceitos de:

 PlanejamentBstratégico com Visao de Futuro basea-
da em Cenérios Prospea empregndo Simalagao
Monte Carlo;

e Andlisede Parcerias Estratégicasaride em conta
principios da @oria dosaosque permitem a Ges-
tdo Estratégica, com base em analise de fatms no
obtidos pela Inteligéncia Compeiti

* Priorizacde ordenamento das iniciatedratégicas.

* Monitoramentale indicadores de Objets sggundo
as perspectivas recomendadas pelo BSC.

A construgdo dos cenarios prospestitiliza \ariaveis
binarias (@riaveisle Benoulli) para modelar os temas estra-
tégicosgue sao delidos como fendbmenos que podem ou
nao ocorrer no futuro.

As \ariaveisde Benoulli, neste caso, podem assumir
dois valores (ocorre ou ndo ocorrendkls pelo parame-
tro “p”, que r@resenta a probabilidade de que o tema ocor
ra (a probabilidade de que o tema n&o-ocorra € “1-p”).

A estimatiada probabilidade de ocorréncia do tema é
efetuada pela técnica da confétahi

A geracao da matriz de cenarios exploratérios utilizou
também o método de impactoszadosTalméodo € uma
revisdo das probabilidades estimagm®riem funcéo do
impacto que a suposta ocorréncia de um tema causa ha pro-
babilidade de ocorréncia dos demais.

A probabilidade de ocorréncia de cada um dos cenarios
€ obtida por simlacdo Monte Carl@€ada simulacaqore-
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senta um futuro possivobtido em uma sequéncia espe-
cilca de ocorréncias (ou nédo) dos tef@aalgoritmo da
simulacadlonte Carlo recalcula a cadaukigéio e a cada
ocoréncia de um determinado tema, a probabilidade de
ocorténcia dos demais temas (impactos cruzados)aPara g
rantir que oalor da probabilidade de ocorréncia, do cenario
de referéncia, estise dentro de um intexb de conlarga

de 5% de eo, com 90% de certeza, foram realizadas 20
replicacfes de 15.000 simulacdes cada.

O conjunto de cenarios prospeasiggados é uma par
ticdo,0 que grante que a ogéncia de um determinado ce-
nario impede a oa@ncia de qualquer outro. Isso eajelia
dizer que o futuro, seja ele qual for, sera unico.

Foi, pois, a partir desta metodologia que o Ministério

Publico do Estado do Piaui construiu seu Planejamento Es-
tratégico.

FIGURA 3
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3.3 Cenarios Prospectivos
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Segundo Braaid (2004), o conceito de cenario surgiu
pela primeiraez no dialogA Reublica (Politééscrito por
Platdo no século IV a,@o0 qual é descrita umauiblica
idealizada. Ainda segundo 0 mesmo autor, a utilizacdo de
cenarios como uma famenta de planejamento estratégico
remonta ao desewlvimento da estratégia militar do inicio
do século XIX, com os militaresipsiano¥/on Clausewitz
e Von Moltke.

A utilizacao sisteméatica de técnicas de cenarios prospec-
tivos, segundo Bugue (2003), ocaru entre os militares
dos Estados Unidos durante a Segundardsivarndial,
como um mecanismo de apoio anfolacdo de estratégias
bélicas.Paém, as modernas técnicas de analise prospecti-
va,conformeos escritos de Béson et al. (2005), seguiram
caminhos diferentes nos Estados Unidos e na Europa. A
tradicdo européia continha elementos democraticos e uma
ambic&o de odancas radicais na sociedhds Estados
Unidos,por outro ladpa tradigdo de previsdo na area tec-
noldgica, iniciada na Segunda Guerra Mundial, prosseguiu
no pos-guerra.

GLENN (1994) argumenta que o surgimento dos com-
putadoresyo ! nd da década de 1940, propiciou unemer
fértil para o desenlvimento da técnica de construcdo de
cenéariosNa década de 1950, Hem Kahn, daRaml Cor-
poratiortamecou a deseolvercenarios para o sistema de
defesa dos Estados UnidS8sguindo a nativa de Bje-
son et al. (2005), o pertamentale Defesa dos Estados
Unidos estaa com um problema complexo de tomada de
decisdo para o deselimento de neos amamentos. A
origemda questdo se sitama complexidade dosvos
sistemas de mas,no long tempo necessario para o seu
desenvolvimenima incerteza quanto a suedeih e quan-
to ao real inimigo a ser combatido.
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Desse modo, os estudos deasferramentas para au-
xiliar o processo de tomada de decisdo culminaram em duas
metodologias distintas. A primeira, destinada a compilar
a opinido de umrgnde gupo de peritos, deu oem ao
métodoDelphiA segunda, um modelo dedagdo para
analisar as consequéncias da implementacéo de politicas al-
ternatvas deu origem a uma das técnicas de ogastde
cenarios prospewatis(BRADFIELD, 2004).

Segundo Caish (1977, apud BORJESON et al., 2005),
0s conhecimentos obtidos na &rea militar foram transferi-
dos para outras areas quando o projeto R@é¢Bearch And
Developmes#)tansformou n&Raml Coporatigre seu pro-
posito nudou de estudos alkativos de armas para estudos
exploratorios de politicas nacionais.

Na Europa, no mesmo periodo, surgiu o conceito de
prospectig. Segundo Marcial & @nbach(2004), a pala-
vra foi usada pela primeiez\por Gaston Berger com o
proposito de fazer oposicao a yraldretrospecta”. De
acordo com Begg (2004, 313), prospeet,“formada da
mesma maneira que retrospact éa se opde, pois olha-
mos para frente e ndo para.ttém estudo retrospeati
examina o0 passadequanto uma pesquisa prosypest
dedica a estudar o futuro”. No mesntiggrBerger enfati-
za a necessidade de uma atitude praspecti

A atitude prospeetn&o nos volta somente para

o futuro. E preciso acrescentar que ela nos faz
olhar long.Em uma época na qual as causas en-
gerdram seus efeitos a uma velocidade que néo
cessa de crescer, ndo é mais pbssinsiderar
simplesmente os resultados imediatos das acbes
em cursoNossa eilizagdo é compaeiva um

caro que anda cada vez mais rapido em uma es-
trada desconhecida no meio da nbiésse caso

se quisermos evitar uma catastrofe, é preciso que
os farois do caw iluminem cadaez mais lorgy
Assim, a prospee#i é, essencialmente, o estudo
do futuro distante.

Na década de 1960, a equip®alel Coporatigrcapi-
taneada porHeodore Gordon e Oldflemer, desenvolveu
duas técnicas foris de estudos prospessi 0 método
Delphi e o método dos impactos cruzados.

O propésito do primeirsegundo Gordon (1994a, p. 3),
€ “remaer osimpedimentos que ogdem em uma sala de
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conferéncias quando se busca um consenso entre especialis-
tas”; o segundde acordo com o mesmo autor (19943, p
procura® “responder a uma pergunta simples: A previsao
pode ser baseada na percepgdo de como os eventos futuros
interagem?”.

Kahn & Wiener (1967) deram um enerimpulso na
andlise prospeeti.Na obra citada, os autores deh “ce-
narios como uma tentatide descrer,em algum detalhe
uma hipotética sequéncia de eventos que poug-ser
plausiveem uma situagéo visualizada”. Vo lisegundo
Glenn (1994), foi o primeiro a utilizar o termo “cenario”
dentro do planejamento empresarial.

Na década seguintes estudos e técnicas de cenarios fo-
ram impulsionados pelos trabalhos de Pieack,WeShell
Internationdétoeum Compadgundo Bradéd (2004), foi
0 estudo conduzido poragk,em 1967, que despertou o
interesse empresarial em moeetade cenarios. Esse estu-
do concluiu que o crescimento camtido setor petrolifero
ndo iria além de 1985, o que, deadema, antecipou a
enorme’utuacao dos precos do petréleo na crise de 1973
(GLENN, 1994).

No mesmo periodsurgiram os estudos de planejamen-
to nomativo, que,segundo Bdeson et al. (2005,79), con-
sistiram numa “resposta a demanda por estudos de futuro
abordando situac6es em que um ator quegigar como
certos objetys poderiam ser atingidos, mesmo que 0s mé-
todos de previsao indicassem que o wbjeibd poderia ser
atingido”.

Na década de 1980, o francéshdt Godet, dando
seguimento a tradigcdo iniciada por GastoreBdayma-
lizou no lro Cenarios e a administracédo eatregtmyica
logia francesa de prospefMARCIAL & GRUMBACH,
2004).

Brad'eld (2004) divide as metodologias de cmastr
de cenarios em trés escolas basicas: (i) a escola de légica
intuitiva, cyas bases foram os estudos de Pieaiol,\WWm
1967, para a Shell; (ii) a escola probabilistica, cujas bases sao
os trabalhos de Gordon & Helmer,Red Coporatigma
década de 1950, e que incorpora os modelos de analise de
impacto de tendéncias e andlise de impaciaglos; e (iii)
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a escola francesa, questieNcio com os trabalhos de Gas-
ton Berger na década de 1950, sendaorarge ampliada
com os trabalhos de Michael Godet, a partir de 1970.

No Brasil, segundo Bgae (2003), as primeiras em-
presas a adotarem a préatica de construcao e utilizacdo de
cenarios foram o BNDES, a EletrobgRtrobras e a Ele-
tronorte,na década de 1980. O documento “Cenério para a
economia brasileira”, do BNDF#®de ser considerado um
dos primeiros experimentos nessa area (COSTA, 2004).

Em 1987, foi elaborado pelo BNDES o cenario da Inte-
grazao Competita, concluindo que o pais esibem pre-
parado para competir intacionalmenielesde que fossem
resolvidas algumas condi¢cGes vakitiompetitvidade da
industria. Este cenario inspirou ataiperecondmica poste-
rior. Outros estudos imp@antes realizados no Brasil foram:
CNPq em 1989, Fipeem 1992, Seplan-PR, com o Projeto
Aridas em 1994, e IPEA em 1997, com o estudo “O Brasil
na virada do século: trajetdria do crescimento eoddsal
desenvolvimento” (BUARQUE, 2003).

Segundo Franco (2007), um dos pioneiros no empreg
de métodos da escola probabilistica de ugastde cena-
rios,no Brasil, foi Raul @mbachgue em 1997 esceev
Prospedia bav@ara o planejamento estratégiedoapre-
senta os conceitos de forma consolidada. A metodologia de
Grumbaéb foi informatizada nsoftwareuma e tem sido
usada em diversos estudos desde entao.

No ambito do gverno federal, dois estudos de cenarios
prospectivog;onduzidos como bases para o planejamento
de lon@ prazomerecem destaque por sua relevancia e igual
profundidade.

A Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presi-
déncia da €piblica realizou, em 1997, um estudo de cena-
rios exploratorios para o Brasil com horizonte temporal em
2020. O trabalho foi ampliado no ano seguinte com o le-
vartamento dos cenarios desejados para o Brasil. O projeto
“Brasil 2020” consistiu num estudo de cenarigaaimos
abordando os aspectos “econémarabiental, social, de
informacga® conhecimento e politico-institucional, caracte-
rizando situagdes fadiy (ainda que desates) se as me-
didas necessarias forem implementadas no horizonte tem-
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poral estipulado” (MINISTERIO DO PLANBMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO, 1997, p. 1).

Dessa forma, segundo a mesma fonte, o projeto tinha
uma dimenséo estratégica com o senticoatioo de dire-
cionar os atores intntes nos processos de decishia-v
dos a uma postura preatm relacdo aos objetsa £rem
alcancados no futuro.

O Ndcleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Repiblica (NAE, 2004) iniciou o estudo “Brasiepos”
com objetios senelhantes; todavia, direcionou esforcos
ndo somente para a d@&do do cendrio norativo, mas
também para a interacéo estratégica entre os atores, de for
ma a possibilitar a construcdo de um futuro negociado.

3.3.1 Cenario do Ministério Publico do Piaui

e e 0000000000000 0000

Dentre o conjunto de cenériesadosioram seleciona-
dos apenas trés cenarios para andlise: o cendrio vdais pro
vel o cenario ideal e o cenario alvo.

A opinido dos peritos foi coletada por meio de uma
consultaDelphi Cada respondente forneceu sua opinido
sobre a probabilidade de ocorréncia de cadogy da
importanciado evento para o MPPI. A probabilidade de
ocoréncia de cada evento foi obtida por meio de uma mé-
dia ponderada da probabilidade fornecida pelo perito, e de
uma autoamlacaodo proprio perito, sobre o seu nivel de
conhecimento sobre cada um denms. Adicionalmente
foi efetuada uma analise de impact@ados onde foi feita
uma &alacdo do impacto da ocorréncia de cada um dos
eventos sobre a probabilidade de ocorréncia dos demais.



146
3.3.2 Lista de Eventos
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1 Diminui¢c&o da Maioridade Penal

A questéo se refere a probabilidade dextfud1 de de-
zembro de 2022, a maioridade penal no Brasil seja reduzida
para 16 anos.

2 Reducéo dos Atos de Improbidade Administrativa

A questdo se refere a probabilidade deafe31 de
dezembro de 2022, ommuma reducao dos atuais indices
de improbidade administvatho Brasil.

3 Reducdo das Atribuicdes e Garantias do Ministério Publico

A questao se refere a probabilidade deafe31 de
dezembro de 2022, ocmuma reducéo das atribuicées !
calizadoras e daargntias do Ministério Publico, a ponto de
impedir o desempenho de suas fungdes constitucionais.

4 Instituicdo do Voto Distrital no Brasil

A questao se refere a probabilidade deaf@e31 de
dezembro de 2022, seja instituido o voto distrital no Brasil.

5 Informatizacéo Processual

A questdo se refere a probabilidade deaf@e31 de
dezembro de 2022, os processos judic@iBrasil, sejam
totalmente digitalizados.

6 Degradacao Irreversivel dos Biomas do Estado do Piaui

A questao se refere a probabilidade deaggie81 de
dezembro de 2022, ocdum processo de expansao desor
denada do agnegécio no Estado do Piaui, a ponto de pro-
vocar uma degradacdo irreversivel dos biomas do Estado.
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7 Ampliacé@o da Desertificag&o do Piaui

A questao se refere a probabilidade deaf@e31 de
dezembro de 2022, o processo de tilesmgdo se amplie
atingindo outras regides do Estado do Piaui.

8 Crescimento do PIB do Estado do Piaui

A questao se refere a probabilidade deaf@e31 de
dezembro de 2022, o PIB do Estado do Piaui cresga a ume
média superior a 5,5% ao ano.

9 Melhoria da Aceitacdo das Pessoas com Deficiéncia

A questao se refere a probabilidade deat@e31 de
Dezembro de 2022, a sociedade esteja conscientizada pat
aceitarsem preconceitpa conivénca com pessoas par
doras de de!ciéncias.

10 Reducgéo da Violacdo aos Direitos da Crianca e do Adolescente

A questdo se refere a probabilidade deat@e31 de
dezembro de 2022, os indices de violacdo aos direitos da:
criancas e adolescentes no Estado do Piaui, sejam reduzidc
pela metade.

11 Crescimento do IDH do Piaui

A questéo se refere a probabilidade deatfudl de de-
zembro de 2022, o Piaui alcance um patamar de IDH igual
ou superior a 0,800.

12 Superacao das Metas de Saude no Estado do Piaui

A questdo se refere a probabilidade deat@e31 de
dezembro de 2022, a Politica de Atencdo Béasica no Estadc
do Piaui supere as metas atualmente pactuadas pelo Estac
com o Ministério da Saude.
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13 Priorizagdo  de Politicas Publicas Preventivas em Matéria de Se-
guranca Publica

A questéo se refere & probabilidade deatfi81 de de-
zembro de 2022, o poder publico do Estado do Piaui priori-
ze politicas prentivas a ponto de reduzir os atuais indices
de criminalidade em pelos menos 50%.

14 Equiparacéo de Regimes Previdenciarios

A questdo se refere a probabilidade deafe31 de
dezembro de 2022, ed@me de Previdéncia dos/Bleres
Publicos (RPPS) esteja equiparad@gion@ Geral de Pre-
vidéncia Social (INSS).

15 Diviséo do Estado do Piaui

A questéo se refere a probabilidade dextfud1 de de-
zembro de 2022, ocara divisdo do Estado do Piaui, com a
criacao do Estado do Gurguéia.

16 Eliminagéo das Causas de Enchentes no Piaui

A questao se refere a probabilidade deatgie81 de
dezembro de 2022, as acbes do poder publico eliminem as
causas das dramtesgaantindo qualidade de vida para a
populacao do Estado do Piaui.

3.3.3 Cenario Mais Provavel
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E a descrigdo daaucdo da cena que compde a con-
juntura atual até a constéio de uma wacena, hipotética,
projetada para ond de 2022. Segundo 0s peritos/mtas
dos,por ocasido da pesquisa Delphi, mantidas as condi¢cdes
atuais,0 cenario mais pvéwel corresponde aquele com
maior probabilidade de ocorréncia.



“Estamos em 31 de dezembro de 2022 ...

O Estado do Piaui continua unidajitm embora, na
tltima década, tenham aido diversas tentatasdedividi-
lo, principalmente com a proposta de criacdo do Estado do
Gurguéia. A populacao piauiensetantada a manifestar
se e rprovou a dvisdo do Estad&mbora unido, a econo-
mia do Estado ndo atingiu todo o potencial previsto apds a
crise Inanceira que abalou aindo a pair de setembro de
2008. Ao hd de 2009 acredimse que o Piaui e o Nor
deste contmariam a obter um incremento maior que o do
Brasil. Leando-se em conta tais fatores, os pesquisadores
entendem que o Piaui ter4 apenas atenuageraélecia
do crédito internacional em relagdo aos estados das regifes
Sul e Sudeste, unez\que o PIB estadual ndo ultrapassou
0 patamar de crescimento de 5,5% apenanédia, na
ltima década.

Diversos fatores contribuiram para limitar o crescimen-
to econémico do Estado. Do ponto de vistasializacéo,
0 mais signitdivo foi a reducéo das atribuicdslizado-
ras e das garantias do Ministério Publico, o quutalil o
desempenho de suas funcdes constitucibhaie embora
ndo tenham ocorrido mudancas no Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos (RPPS).

Na area processual, a digitalizacdo dos processos judi-
ciais no Brasil peritiu uma gande economia de tempo
além de presedr os recursos naturais, pela supresséao das
incontaveis folhas de papel.

Apesar da reducdo da morosidade dos processos judi-
ciaisa digitalizacéo foi incapaz de reduzir os indices de im-
probidade administradiregistrados norld da década de
2000.

Na area politica, a campanha pela instituicdotalo v
distrital no Brasil, uma tentatile deter a progssia pes
da de legitimidade dos imeages do Poder Legistatiné
obteve éxito, permanecendo o antigo sistema eleitoral.

Em face das ddudades e restricbes apontadas acima,
o Estado do Piaui ndo conseguiu implementar alftiaaP

de Atencdo Basica que superasse as metas pactuadas pelo

Estado com o Ministério da Satde.
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Outro impacto extremamente at@ do cenario con-
Igurado recaiu sobre 0 meio ambiente, onde o processo de
expansdo desordenada do agronegdcio no Estado do Piaui
prowocou uma degdacao reversivetios biomas do Es-
tado,e o processo de defleacdo,antes restrito ao extre-
mo sul do Estadse ampliou, atingindo outras regides do
Piaui.

Se no campo, a defletacdo foi ampliada nas cidades
situadas nosales do riosd@naib& Poti, as acdes do poder
publico ndo foram sglentes para eliminar as causas das
enchentes garantir qualidade de vida para a populacdo do
Estado do Piaui.

Em matéria de seguranca, um desteg mais signi!
catiws foi a reducéo da maioridade penal para 16\Enos
entanto,0 poder publico estadual ndo conseguiu priorizar
politicas preantivas a ponto de reduzir os indices de crimi-
nalidade em 50% em relacdo ao que havia em 2009.

Na area social, oceram dieisas campanhas no sentido
de conscientizar a sociedade para aseitapreconceitos
a cowvivénca com pessoas padoras de deiéncias e para
reduzir a violacdo aos direitos da crianca e do adolescente
Muito embora tenham sidauito bem estrturadas, essas
campanhas ndo olgiam os resultados esperados, sendo
que o mais relawte seria a reducao pela metimeindices
de violacdo aos direitos das criancas e adolescente; obser
dos no Estado do Piaui em 2009.

O resultado mais visivel dessasutlades se refu
no indice de Desgnlvimento Humano (IDH), que € uma
medida compara#de riqueza, alfabetizag@ducaci@x-
pectatia média de vida, taxa de natalidade e outros fato-
res.O IDH do Estado do Piaui, ainda hoje, ndo conseguiu
ultrapassar 0,800, patamar que nao é considerado de pais
desenvolvido.

O cenario mais pvawel, identicalo cientilcanente
a partir da opinido de peritos woadosdistancia-se do
propdsito institucional do MPPI e do cenario ideal almejado
pela sociedade. Veja-se:
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Takela 1: Egntos,Cenario Ideal e
Cenéario mais Pvéwel para 2022. *
O: ocorre/ N: ndo ocorre

Um dos propésitos deste Plano Estratégico do MPPI é
diminuira probabilidade do Cenério MaisvBvel ocorer,
e aumentar a probabilidade do Cenario, Alais proximo
do Cenario Ideal, se concretizar. Este proposito esta ma-
terializado nas parcerias estratégicas contidaseeasdi
IniciatvasEstratégicas do Objeti3.3.
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5.1 Centros de Apoio Operacional

e e 0000000000000 0000

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica Criminais (CAOCRIM)
RuaAlvaro Mendes, 2315, Centro/Norte.
Fore: (86) 3216.4550 — Ramal 4619
Teresina — Pl CEP: 64.000-060.
E-mailcaocrim@mp.pi.gdx

Centro de Apoio Operacional de Combate a Coupcédo e Defesa do &riménio
Publico (CACOP)
RuaAlvaro Mendes, 2294, 2° andar, Centro/Norte.
Fore: (86) 3216.4550 — Ramal 4568, 4569
Teresina — PI CEP: 64.000-060.
E-mailcacop@mp.pi.gdr

Centro de Apoio Operacional de Defesa da Cidadania e da Saude (CAODCS)
RuaAlvaro Mendes, 2315, Centro/Norte.
Fore: (86) 3216.4550 — Ramal 4630, 4589, 4626, 4590.
Teresina — Pl CEP: 64.000-060.
E-mailcidadania.saude@mp.pi.go

Centro de Apoio Operacional de Defesa da Infancia e Juventude (CAODIJ)
RuaAlvaro Mendes, 2315, Centro/Norte.
Fore: (86) 3216.4550 — Ramal 4624
Teresina — Pl CEP: 64.000-060.
E-mailcaopjij@mp.pi.gdx

Centro de Apoio Operacional de Defesa dad3soa com Dekiéncia e do Idoso
(CAODPDI)
RuaAlvaro Mendes, 2315, Centro/Norte.
Fore: (86) 3216.4550 — Ramal 4612, 4617, 4615, 4622
Teresina — Pl CEP: 64.000-060.
E-mailcadd@mp.pi.gdor

Centro de Apoio Operacional de Defesa do Meio Ambiente (CAOMA)
RuaAlvaro Mendes, 2294, sala 106. Centro/Norte.
Fore: (86)3222.5120, (86) 3216.4550 — Ramal 4561, 4562.
Teresina — Pl CEP: 64.000-060.
E-mailmeioambiente @ mp.pigior
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Sede
RuaAlvaro Mendes, 2294, térreo. Centro/Norte.
Telefone: (86) 3215-4552 (Coordenacéo); 3215-4553
(Cartorio); 3215-4554 (Sala de audiéncia); 3215-
4555/4604 (Geral); 3215-4%&&ll Center).
Teresina — PI CEP: 64.000-060.
E-mailprocon@mp.pi.gdor

Regionais

Campo Maior
RuaCoronel Euldlio, 599. Centro.
Telefone: (86) 3252-1003
Campo Maior - PI CEP: 64.280-000
E-mailproconcampomaior@mp.pivgw

Pamaiba
Av. Presidente &tgas735, Férum Des. Salmon Lus-
tosa. Centro.
Telefone: (86) 3321-3020
Panaiba - PI CEP: 64.200-200
E-mailproconparnaiba@mp.pivgw

Picos
RuaSanto Antdnio, 218. Centro.
Telefone: (89) 3422-6169
Picos - PI CEP: 64600-000
E-mailproconpicos@mp.pi.gbr
Piripiri
RuaAnténio Alves, 585. Centro.
Telefone: (86) 3276-5180
Piripiri - PI CEP: 64.260-000
E-mailproconpiripiri@mp.pi.gdor



161

5.3 Promotorias de Justica
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Segue abaixa relacdo de todas as Promotoriasstiea
do Estado do Piaui, com respesterderecos e telefones
de contato. Os omicipios sede esta@fdos em neip,
seguidos daqueles municipios abrangidos pela atuagao.

TABELA 2
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5.4 Enderecos e Telefones Uteis
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DO MINISTERIO PUBLICO DO MEIO AMBIENTE
(ABRAMPA )

Endereco: Rua Araguari, 1705, sala 703, Santo Agostinho

Belo Horizonte — MG - CEP: 30190-111

Tekefone: (31)3292.4365

Endereco eletrdnico: www.abrampa.org.br

ABRIGO MASCULINO
Endereco: Av. Centenario n°® 2235
Teresina — Pl - CEP: 64.000-000
Telefone: (86) 3225-1608

AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO ESTADO DO PIAUI ( ADAPI )
Endereco: Av. Industrial Gil Martins n°® 2000 - Bairro Redencéo
Teresina — Pl - CEP: 64.017-650
Telefone: 3221.7142 / 3221.8751

AGUAS E ESGO'0S DO PIAUI S.A.( AGESPISA/S.A.)
Endereco: Av. Mal. Castelo Branco, n° 101 - Bairro Cabral
Teresina - Pl — CEP: 64.000-810
Telefone: 3216 6300

BATALHAO DE POLICIAMENTO AMBIENTAL
Endereco: Av. Duque de Caxias, 3520, WianH - Parque da Cidade
Teresina — Pl - CEP: 64.006-220
Telefone: 3225.2748

CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL ( CAP)
Endereco: Rua Toti Carvalho - s/n — Monte Castelo
Teresina — Pl - CEP: 64017-390
Telefone: 3216-3276

CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL ( CAPS NORTE)
Endereco: Rua Pernambuco n° 904 — Bairro Piraja
Teresina — Pl — CEP: 64003-500
Telefone: (86) 3215-9132

CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL (CAPS AD)
Endereco: Rua Major Félix S/N — Bairro Monte Castelo
Teresina — Pl - CEP: 64000-000
Telefone: 3215 - 7762

CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL (CAPS Il LESTE)
Endereco: Rua Lindolfo Monteiro n® 541 — Bairro Ininga
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Tekefone: (86) 3216-3967



CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL (CAPS Il SUL)
Endereco: Rua Osmar Félix n° 1245 — Bairro Monte Castelo
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Tekfone: (86) 3215-7762

CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO AO DEFICIENTE VISUAL (CAPS INFANTIL)
Endereco: Rua José Soares Ferri — 2420 - Primavera
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: (86) 3222-2910

CENTRO EDUCACIONAL MASCULINO ( CEM)
Endereco: Rua 19 de Warbro — 4790, Bairro Itaperu
Teresina- Pl - CEP: 64.000-000
Tekefone: (86) 3225-1778/ 3214-3966

CENTRO DE INTER NAGCAO PROVISORIA (CEIP)
Endereco: Sotero Vaz da Silva S/N, Bairro Mamoré, Zona Norte
Teresina — Pl - CEP.:64.008-120
Telefone: (86) 3214-3966

CENTRO DE REABILITAGCAO DANIELLE DIAS (CEIR)
Endereco: Av. Higino Cunha , s/n
Teresina- Pl - CEP: 64.000-000
Telefone: 319008-15

COMANDO GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Av. Higino Cunha, s/n - Bairro llhotas
Teresina - Pl — CEP: 64.014-090
Telefone: (86) 3228 2557 - Fax: (86) 3228 2703
E-mail pmpi@pm.pi.gobr

COMPANHIA DE PESQUISA E RECURSOS MINERAIS (CPRM)
Endereco: Rua Goias, 312 - Centro
Teresina — Pl - CEP: 64001-570
Tekefone: 32224153

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO (CHESF)
Endereco: Av. Henry Wall de Carvalho, 4282, Saci,
Teresina - Pl - CEP 64020-040
Telefone: 3087 2600 / 3087 2601 / 3087 2715

CONSELHO ESTADUAL DA CRIANGCA E ADOLESCENTE
Endereco: Rua Jonatas Batista n°® 1159 — Centro
Teresina — PI - CEP: 64.000-000
Telefone: (86) 3222-4403

CONSELHO ESTADUAL DE DEFESA DOS DIREITOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA (CONEDE)

Endereco: AV. Pinel , 620 — Cabral

Teresina — Pl — CEP: 64000-000

Telefone: 3221-4410

CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
(CEDCA)

Endereco: Av. Pinel — 620 — Cabral

Teresina — Pl — CEP: 64000-650

Telefone: (86) 3221-0292/ 3222-4403
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CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGCA E ADOLESCENTE
Endereco: Rua Alvaro Mendes n° 861 — Centro — Ed. Clemente Fortes (Térreo)
Teresina — Pl — CEP: 64.000-000
Telefone: (86) 3215-9312

CONSELHO NACIONAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
(CONAN DA)
Endereco: Esplanada dos Ministérios — Min. Da Justi¢a, Bl. T — Edif. Anexo Il — S/427
Teresina — Pl - CEP: 70.064.900
Telefone: (61) 2025-3525

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA ARQUITETURA E AGRONOMIA DO
PIAUI (CREA/PI)

Endereco: Rua Isaura Parente - 3085 — Estagdo Experimental

Teresina -Pl - CEP: 64.000-100

Telefone: 21079292

CONSELHO REGIONAL DE QUIMICA DA 182 REGIAO (CRQ)
Endereco: Av. Lindolfo Monteiro, N°925, Bairro de Fatima
Teresina - Pl - CEP: 64049-440
Telefone: 33023951 / 3954

CONSELHO TUTELAR | (Teresina)
Endereco: Rua 1° de Maio, n° 109
Teresina - Pl - CEP: 64.077 — 170
Telefone: 32159313

CONSELHO TUTELAR Il (Teresina)
Endereco: Rua 09 — N° 2539 — Dirceu |
Teresina — Pl - CEP: 64.077-170
Telefone: 32159315

CONSELHO TUTELAR Il (Teresina)
Endereco: Alvaro Mendes, N° 1801 — Centro/Norte
Teresina — PI - CEP:64.000-060
Telefone: 32276714

CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA
Endereco: Praga Edgard Nogueira, s/n. Centro Civico, Bairro Cabral
Teresina-PI - CEP: 64000-830
Tel: (86) 3216-7412/ 3216-7440/ 3216-7443
Fax (86) 3216-7402

CORREGEDORIA GERAL DA POLICIA CiVIL DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Rua Barroso, 219 - Centro
Teresina — PI - CEP: 64.001-971
Telefones: (86) 3216 5207 e 3216 5249
Fax (86) 3216 5271 e 3216 5221
E-mail enrvilla@pc.pi.gdr

DEFENSORIA PUBLICA GERAL DO ESTADO DO PIAUI (DPE)
Endereco: Rua Nogueira Tapety 138 - Bairro dos Noivos
Teresina — PI - CEP: 64.046-020
Telefones: (86) 3232 0350 e 3233 6954 - Fax: (86) 3235 7527
E-mail defensoriapublica@defensoria.jpibgo



DELEGACIA DE MEIO AMBIENTE E PATRIMONIO HISTORICO (DELEMAPH)
— Departamento de Policia Federal

Endereco: Av. Maranhdo, N° 1022 — Centro - Norte

Teresina — PI - CEP: 64.000-010

Tekefone: 2106.4938 / 4920

DELEGACIA DO SILENCIO
Endereco: Rua 24 de janeiro — 500 — Centro/Norte
Teresina — Pl - CEP: 64.000-230
Tekefone: 3216.5230

DELEGACIA FEDERAL DA AGRICULTURA
Endereco: Rua Taumaturgo de Azevedo , 2315
Teresina — Pl — CEP: 64001-340

Fone : 3222 4545 — 3222 4549

DELEGACIA GERAL DE POLICIA CIVIL
Endereco: Praca Cons. Sar219. Centro
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Tekefone: 3216.5212 3216 5272

DELEGACIA DO IDOSO
Endereco: 24 de Janeiro — 500 — Centro/Norte
Teresina - Pl - CEP: 64.000-230
Tekfone: (86) 3216-5251

DELEGACIA GERAL DA POLICIA CIVIL DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Rua Barroso, 219 - Centro
Teresina - Pl - CEP: 64.001-971
Telefones: (86) 3216 5212
Fax (86) 3216 5272
E-mail jguerra@pc.pogbr

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO MINERAL (DNPM)
Endereco: Av. Odilon Aradjo, 1500 - Pigarra
Teresina —PI - CEP: 64.017-280
Telefone: 3218 8850 / 9293

DIVISA: DIRETORIA DE VIGIANCIA SANITARIA DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Rua 19 de Warbro, 1865. Bairro Pimavera
Teresina - Pl — CEP: 64002-570
Telefone: 32163660 / 3663

DISQUE IDOSO
Telefone: 0800-86-2400

DPCA — DELEGACIA DE PROTECAO A CRIANCA E ADOLESCENTE
Endereco: Rua Doutor Otto Tito, S/N — Bairro Redengao
Teresina - Pl - CEP:64.000-000
Telefone: (86) 3218-2118

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA (INFRAERO)

Endereco: Av. - Centenario, s/n, Bairro Aeroporto
Teresina — Pl — 64000-000
Telefone: 3133 -6270 — 3133 6219
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FUNDACAO CULTURAL DO PIAUI (FUNDAC)
Endereco: Pca. Mal. Deodoro, 816, Centro
Teresina — PI - CEP 64.000-160
Telefone: 3221.7666/3226.2621/2696 / 3223.8448 / 32212803 / 3221.8060

FUNDAQAO MONSENHOR CHAVES
Endereco: Rua Eliseu Martins, 1426 — Centro
Telefone: 3215 7815/ 7816 / 7817
Teresina-Pl - CEP 64000-120

FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE (FMS)
Endereco: Rua Arthur de Vasconcelos, 3015 - Aeroporto
Teresina — CEP: 64000-000
Telefone: 3215 9110/ 9219/ 7700
E-mail fms@teresina.pigbr

FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE (FUNASA)
Endereco: Av. Jodo XXIlI, 1317 -KeyClub
Teresina/Pl - CEP: 64049-010
Telefone: 3222 2466 — 3232 3520 — 3233-2453

GERENCIA DE ATENCAO A SAUDE MENTAL
Endereco: Av. Pedro Freitas — S/N — Bloco A — Centro Adminigtrati
Tereisna- Pl - CEP: 64018- 200
Telefone: (86) 3216-3562/ 3216-3583

GERENCIA DE VIGILANCIA SANITARIA (GEVISA)
Endereco: Rua Benjamim Constant, N° 962
Teresina — PI - CEP: 64.000-280
Telefone: 32159115 / 32159102

HOSPITAL AREOLINDO DE ABREU
Endereco: Rua - José Soares Ferri — 2420 — Primavera
Teresina — Pl — CEP: 64.000-000
Telefone: 3222-2910/ 3222-2950

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS (IBAMA)

Endereco: Av. Homero Castelo Branco, 2240 — Horto Florestal

Teresina — Pl - CEP: 64048-401

Telefone: 3233 3369

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS (IBAMA/PARNAIBA)

Endereco: Rua - NalVeras, n° 80, Bairro do Carmo

Teresina — Pl - CEP 64200-300

Telefone: (86)3321 2782/2585/3221.1615

INSTITUTO DE CRIMINALISTICA DO PIAUI
Endereco: Rua Paissandu, 1645, Centro
Teresina - Pl - CEP: 64.001-120
Tel: (86) 3216-5258

INSTITUTO DE IDENTIFICAQAO
Endereco: Rua Barroso, 219, Praga Saraiva, Centro
Teresina - Pl - CEP: 64.001- 971
Tel: (86) 3106-5231



183

INSTITUTO DE TERRAS DO PIAUI (INTERPI)
Endereco: Rua Coelho Rodrigues, 1647 - Centro
Teresina — Pl - CEP: 64000-080
Telefone: 3223 — 2626 / 9946 / 9986

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL (IPHAN)
Endereco: P¢ca. Marechal Deodoro, 790
Teresina — Pl - CEP: 64000-160
Tekefone: 3221 1404 / 3221 5538
Endereco eletrénico: www.iphaw.go

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI (IFE)
Endereco: Praca da Liberdade, 1597, Centro
Teresina — Pl- CEP:64.000-040
Telefone: 3215 5200 / 3215 5224 / 3215 5225

INSTITUTO MEDICO LEGAL (IML)
Endereco: Rua 13 de Maio, 270, Centro
Teresina - Pl - CEP: 64.000-000
Tel: (86) 3216-5208

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA (INCRA)
Endereco: Avenida Joaquim Ribeiro, 835 - Centro
Teresina — Pl — 64000-000
Tekfone: 3222 1553

JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE (12 VARA)
Endereco: Rua Doutor Otto Tito, S/N — Bairro Redencéo
Teresina — Pl - CEP: 64.000-000
Telefone: (86) 3215-7445/ 3215-7438

JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE (22 VARA)
Endereco: Rua Doutor Otto Tito, S/N — Bairro Redencéo
Teresina - Pl - CEP:64.000-000
Telefone: (86) 3216-5289

LABORATORIO CENTRAL DE SAUDE PUBLICA (LACEN)
Endereco: Rua 19 de Warbro n° 1945 — Centro
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: (86) 3221-1307

NUCLEO DE ATENCAO PERMANENTE AO PRESO ( NAPP/TJPI)
Endereco: Praca Marechal Deodoro da Fonseca, 954
Teresina - Pl - CEP:64.000-160
Tel (86) 3222-2156
E-mail napp@tjpi.jus.br

PATRIMONIO DA UNIAO
Endereco: Rua Alm. Gervasio Sampaio 685, centro
Panaiba — PI - 64200-250
Telefone: 86.3215 8137 / 3215 8157

PROCURADORIA DA REPUBLICA NO ESTADO DO PIAUI

Endereco: Praca Marechal Deodoro, S/N, Ed. Do Ministério da Fazenda, salas 302 e 603, Cen

Teresina - Pl - CEP: 64000-160
Telefone: (86) 2107-5915
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Endereco: Av. Senador Area Ledo, 169¢ydoc
Teresina — Pl - CEP: 64.049-110
Telefone: (86)3233 5000 / 3233 1770

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE TERESINA
Endereco: Rua Firmino Pires, 379 — Centro
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Tekefone: (86)3215 7600/ 7602

PROGRAMA SENTINELA
Endereco: Rua Angélica n° 215 — Bairro Joquei Clube
Teresina — PI - CEP:64.000-000
Telefone: (86) 3215-9330/ 3215-9331

SDU — CENTRO/NORTE
Endereco: Rua Clodoaldo Freitas, 664
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Tekefone: (86)3215 7462

SDU/LESTE
Endereco: Av. Jodo XXIII, 2715 — S&o Cristévao
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: 3215 7880 / 3215 7875/ 7877 | 7879

SDU - RURAL
RuaFirmino Pires, 165, Centro
Teresina — Pl - CEP: 64000-070
Telefone: 3215-7830 — 3215-7835

SDU — SUDESTE
Endereco: Av. Dep. Paulo Ferraz, 2241 — Dirceu
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: 3215-7855 / 3215-7856 / 7859

SDU - SUL
Endereco: Av. Bardo de Gurguéia, 2630, S&o Pedro
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: 3215 7669 / 3215 7662

SECRETARIA DA ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA (SASC)
Endereco: Rua Acre, 340 Cabral
Teresina — Pl — CEP: 64000-000
Telefone: 3222-4679

SECRETARIA DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS DO PIAUI
Endereco: Av. Pedro Freitas, s/n — Centro AdminigiratBloco G — 2° andar — Teresina-PlI
- CEP: 64.000-000
Telkefone: (86) 3216-4344/ 3216-4345/ 3216-1740 - Fax: (86) 3216-1746

SECRETARIA DE SEGURANCA DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Rua Tersandro Paz, 3150, Picarra
Teresina-Pl - CEP: 64.000-000
Telefones: (86) 3216 5212 e 3216 5272
Fax (86) 3216 5229, 3216 5213 e 3216 5221
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SECRETARIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS (SEMAR)
Endereco: Rua 13 de Maio, n° 307 Centro/Norte 5° Andar,
Teresina-PI - Cep: 64001-150
Tekefone: 3216.2038 / 2039 Fax: 3216.2032

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS DE
TERESINA (SEMAM)

Endereco: Av. Duque de Caxias, 3520, Palacio Verde, Primavera

Teresina — Pl — CEP: 64002-6000

Telefone: 3225.6555 / 3214 2800 / 3214.2900

SECRETARIA PARA INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA (SEID)
Endereco: Rua Acre, 340 Cabral
Teresina - Pl - CEP 64000-010
Tekefone. 3222-3405

SUPERITENDENCIA REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO PIAUI
Endereco: av. Jodo XXIlII, 1516, s
Teresina — Pl - CEP: 64045-000
Telefone: (86) 3233-1414

SUPERITENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO PIAUI
Endereco: Av. Maranhéo, 1022 rtide Centro
Teresina - Pl - CEP 64000-010
Telkefone: 2106-4900 / Fax: 2106-4924/ Fax: 3222-1844

SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO (STRANS)
Endereco: Av. Pedro Freitas, 1227 -
Teresina — Pl - CEP: 64018-000
Telefones: 3122 7600/ 3221.5994 / 3215.7620 / 3122.7612

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)
Endereco: Avenida Pedro Freitas, 1904 - Sul
Teresina — PI - 64018-900
Telefone: 3218-1800 / 3218-2990

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO (TCE)
Endereco: Av. Pedro Freitas,2100 - Centro Administrativo
Teresina — Pl - CEP: 64018-900
Telefone: 3215 3811 / 3800

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI
Endereco: Praga Edgard Nogueira, s/n Centro Civico, Bairro Cabral
CEP: 64000-830 — Teresina - PI
Tel: (86) 3216-7412/ 3216-7440/ 3216-7443
Fax (86) 3216-7402

UNIDADE DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

Endereco: Av. Pedro Freitas, s/n — Centro AdminisiratBloco G — 2° andar — Teresina-PlI

- CEP.64.000-000
Tekfone: (86) 3216 1741
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2° Encontro do Planejamento Estratégico

(13.11.2009)



191



192

3° Encontro do Planejamento Estratégico

(15.12.2009)
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Treinamentos
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Campanha “Ministério Publico pela Vida”

(14.12.2009)



