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L ADMINISTRADORA DE CONSORCIO NACIONAL HONDA LTDA. —|

CNPJ/MF n® 45.441.789/0001-54
NIRE 35.218.800.869

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA NOMEAGAO
DE DIRETOR, EXCLUSAO DO CARGO VAGO DE DIRETOR EXECUTIVO, ALTERACAO
CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual, os abaixo assinados:

1. HONDA SOUTH AMERICA LTDA., com sede na cidade de Sumaré, estado de S3o
" Paulo, na Estrada Municipal Valéncio Calegari, nimero 777, Rua Interna, niimero 09,

Prédio 1A, sala A-01 - Distrito de Nova Veﬁeza, CEP 13181-903, regularmente inscrita no

CNPJ sob o nimero 43.149.806/0001-59, com contrato arquivado na JUCESP - Junta

Comercial do Estado de S3o Paulo, sob o NIRE 3520105050-1, neste ato representada por

.seu Diretor Presidente Sr. ISSAO MIZOGUCHI, brasileiro, separado judicialmente,
] 'je‘ngenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.900.916-5 - SSP-SP, inscrito no

" CPF/MF sob o n° 008.631.398-33, residente e domiciliado em S3o Paulo, estado de Sdo
.. Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377,
Bloco 1, 32 andar, sala 3-A, Santo Amaro, CEP 04710-090; e,

2. MARCOS ZAVEN FERMANIAN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n2 9.529.675-X — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 041.977.928-08,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, com escritério na
mesma cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377, Bloco 1, 32 andar, sala 3-A,
Santo Amaro, CEP 04710-090;

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO NACIONAL HONDA LTDA., com sede em S&o Caetano do Sul, estado de S3o
Paulo, na Avenida Senador Roberto Simonsen, 304, Santo Antonio, CEP 09530-401, com
Contrato Social arquivado no 42 Cartério de Registro de Titulos e Documentos da Capital
do Estado de Sdo Paulo, sob o n2 040.223, em 27 de janeiro de 1981, e alteracdes
posteriores registradas na Junta Comercial do Estado de S3c Paulo sob o NIRE
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L NOMEAGAO DO DIRETOR SR. TSUKASA ITO

Os sdcios decidem, neste ato, nomear o Sr. TSUKASA ITO, japonés, casado sob as leis do
lapdo, economista, portador do Registro Nacional Migratério RNM n2 F115349M
DPF/CAS/SP, inscrito no CPE/MF sob o n® 242.591.318-18, residente e domiciliado na na
cidade de Campinas, estado de 530 Paulo, com escritério na Rua José Aureo Bustamante,
377, 3¢ andar, Bairro Santo Amaro, CEP 04710-090, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo
Paulo, para ocupar o cargo de Diretor sem designagdo especifica, com prazo de mandato
que se estenderd até a posse do seu substituto, gue serd nomeado na Reunido Anual de
Sd6cios que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2021.

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO: O nomeado declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, de exercer a administracio da sociedade, nem estar
condenadao ou sob efeitos de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita, suborno,
concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relaces de consumo, a fé pablica
ou a propriedade.

Tendo em vista a deliberagdo acima, o artigo 15 do Contrato Social passa a vigorar com a
seguinte redacdo:

“Artigo 15. Pelos sdcios, sdo ratificados para o exercicio da geréncia e
administragdo da sociedade, pelo prazo de mandato de 4 {quatro) anos, admitida o
reeleicdo, os senhores:

a. MARCOS ZAVEN FERMANIAN, brosileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n2 9.529.675-X — S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢
041.977.928-08, residente e domicilindo em Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com
escritério na mesma cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377, Bloco 1, 32
andar, sala 3-A, Santo Amaro, CEP 04710-090 para o cargo de Diretor Presidente;

b. RODRIGO NOBORU GONDO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n® 22.652.460-7 - S5P/SP, inscrito
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de Sdo Paulo, com escritério na Rua José Aureo Bustamante, 377, 32 andar, Bairro
Santo Amaro, CEP 04710-090, para o cargo Diretor Vice Presidente;

C. ISSAO MIZOGUCHI, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.900.916-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 008.631.398-33, residente e domiciliado em Sdo Paulo, estado de Sédo
Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377,
Bloco 1, 32 andar, sala 3-A, Santo Amaro, CEP 04710-090, para o cargo Diretor
Executivo; e

d. TSUKASA ITO, japonés, casado sob as leis do Jap3o, economista, portador
do Registro Nacional Migratério RNM n2 F115349M DPF/CAS/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n? 242.591.318-18, residente e domiciliado em Campinas, estado de
Sd@o Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua José
Aureo Bustamante, 377, 32 andar, Santo Amaro, CEP 04710-090, para o cargo de
Diretor.”

EXTINCAO DO CARGO DE DIRETOR EXECUTIVO

Os socios decidem extinguir 1 (um) cargo vago de Diretor Executivo, com a consequente
alteracdo do caput e dos paragrafos 12, 32 e 62 do artigo 52 e a alinea “a” , paragrafos 12 e
22 e as alineas “b” e “c” do artigo 72 do Contrato Social, que passam a vigorar com as
seguintes redacgdes:

“Artigo 52, A sociedade serd administrada por, no minimo, 2 (dois) e, no
mdximo, 9 (nove) administradores, pessoas fisicas, sécios ou néo sécios, aos quais
sdo atribuidos todos os poderes de Administragéio, bem como a de representacdo da
sociedade em juizo ou fora dele, com poderes para nomear e constituir
procuradores.

Pardgrafo 1°. A administracdo terd a seguinte composicdo: 1 (um) Diretor

Presrdente 1 (um) Diretor Vice Presidente, 1 (um) Diretor Executivo e os demais
Dfretares Sem De519na;aa Especifica.
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Pardgrafo 32, A sociedade serd representado pela ossinatura isolada do Diretor
Presidente, do Diretor Vice Presidente ou do Diretor Executivo, ou aindag por
procurador ou procuradores especialmente nomeados nos limites e condicBes
estipulados neste Contrato Social.

()

Pardgrafo 62. Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice Presidente ou ao
Diretor Executivo, isoladamente, a representacio da sociedade, ativa e
passivamente, em juizo ou fora defe, o aquisicdo, oneragdo, cessdo, a permuta ou a
transferéncia de bens mdveis, além dos atos rotineiros de administracdo da
sociedade, inclusive a outorga de procuracdes e a representagio perante os Orgdos
Publicos Federais, Estaduais e Municipgis.

“Artigo 79. Compete a Diretoria:

a) Compete isoladamente ao Diretor Presidente a representagdo da
sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; elaborugdo, aprovagio,
aiteragio e/ou qualguer decisdio relacionada com g politica operacional do
sociedade, suas metas e objetivos, a curto, médio e longo prazo; concessdo de
empréstimas a terceiros; aquisicio, oneracdo, alfenacdo, cessdo, permuta ou
transferéncia de bens imdveis e de participacBes em outras sociedades; a realizacéo
de investimentos, na sociedade e/ou junto o terceiros; e todas as atribuicbes do
Diretor Vice Presidente, do Diretor Executivo e dos Diretores Sem Designacio
Especifica.

Pardgrafo 12. Nos impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, este serd
substituido pelo Diretor Vice Presidente ou pelo Diretor Executive, enquanto
perdurarem tais impedimentos, desempenhando cumulativamente as suas
atribuicdes e poderes.

Pardgrafo 22. Caberd ao Diretor Presidente, além daqueles poderes que lhes sdo
privatives, todos aqueles atribuidos ao Diretor Vice Presidente, ao Diretor Executivo
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b) Compete isoladamente ao Diretor Vice-Presidente responder diretamente

pelas atividades de crédito e finangas da sociedade, assegurar o bom andamento
dos negdcios da sociedade, aprovar as Politicas Internas de atuagdo das dreas de
Finangas e de Crédito; garantir estruturas operacionais adequadas para a realizacéo
das atividades destas dreas na sociedade; definir e acompanhar as estratégias das
dreas alinhadas com as Normas e Politicas internas; bem como com tudo que estd
regulamentado pelos Orgdos Reguladores; priorizar os referidos objetivos e metas
das dreas sob seu comando, orientando os gestores para definicdo das metas
gerenciais e orgamentos anuais para a sociedade, a partir das definicGes
estratégicas estabelecidas pela Presidéncia; representar a sociedade, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele; bem como todas as atribui¢cbes do Diretor
Executivo e Diretores Sem Designagdo Especifica.

c) Compete ao Diretor Executivo emitir cheques, ordens de pagamento e
titulos de crédito, prestagdo de avais, fiangas ou outras garantias, em favor de
terceiro, assinar quaisquer contratos, com excegdo daqueles que envolvam
interesses da sociedade sobre a aquisi¢do, oneracdo, alienacdo, cessdo, permuta ou
transferéncia de bens imdveis, desenvolver e administrar a relacdo da sociedade
com fornecedores e clientes, identificar oportunidades para o desenvolvimento de
novos produtos e servicos, zelar pelo cumprimento das regras de boa governanga
pela sociedade, assegurar a implementacdo dos planos estratégicos da sociedade,
assegurar a rigorosa observdncia do orgamento anual da sociedade, bem como a
prdtica de todos os atos necessdrios ao bom funcionamento da sociedade, a
representacdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, aquisi¢cdo,
oneracdo, cessdo, permuta ou transferéncia de bens mdveis, além dos atos
rotineiros de administracdo da sociedade; assinar recibos de pagamentos feitos d
sociedade, podendo ainda, representar a sociedade perante os Orgdos Piblicos
Federais, Estaduais e Municipais;”

118 INCLUSAO DO PARAGRAFO 52 AO ARTIGO 82 DO CONTRATO SOCIAL

Os sdcios decidem, por unanimidade, incluir novo paragrafo 52 ao Artigo 82 do Contrato
Social, que passa a vigorar com a seguinte redacdo:
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Pardgrafo 52 - As reunides de sécios serdo presididas por sécio e secretariadas por
sécio, ou porseu respectivo representante legal ou ainda, por funciondrio da
sociedade presente & reunido, escolhido pelos sdcios presentes. Ademais, o secretdrio
escolhido serd o responsdvel pela elaboragéo da respectiva ata de reuniéo de sdcios.”

IV. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Os socios decidem consolidar o texto do Contrato Social, que passa a vigorar com a
seguinte redacdo:

CONTRATO SOCIAL DA
ADMINISTRADORA DE CONSORCIO NACIONAL HONDA LTDA.

DENOMINACAO, SEDE E FORO

Artigo 1°. A sociedade de responsablhdade limitada denomina-se ADMINISTRADORA
DE CONSORCIO NACIONAL HONDA LTDA., e tem sede e foro juridico na cidade de S3o
Caetano do Sul, neste Estado de S3o Paulo, na Avenida Senador Roberto Simonsen, 304,
Santo Antonio, CEP 09530-401.

Paragrafo Unico. A sociedade poderd abrir ou extinguir filiais, em qualquer
localidade, mediante deliberacdo dos Diretores com designagdo especifica, que
determinam, no mesmo ato, o capital, a atividade e o grau de autonomia de cada
dependéncia.

OBJETO SOCIAL

Artigo 29. A sociedade tem por objetivo a constituicdo, organizagdo e administragdo
de grupos de consércio de veiculos automotores, motocicletas ou qualquer outro tipo de

bem legalmente permitido.
DURACAO

Artigo 32. A sociedade iniciou suas atividades em 27.01.1981 e seu prazo de duracdo

é por tempo indeterminado.
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Artigo 4%, O capital social, totalmente integralizado, ¢ de RS 4.600.0060,00 {quatro
milhdes e seiscentos mil reais), em boa moeda corrente do pais, dividido em 4.600.000
(quatro milhdes e seiscentas mil) quotas sociais, do valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, assim distribuidas entre os sdcios:

a} HONDA SOUTH AMERICA LTDA., 4.599.996 (quatro milhdes, quinhentas e
noventa e nove mil, novecentas e noventa e seis) quotas sociais, no valor nominal
de RS 4,599.996,00 {quatro milhdes, quinhentos @ noventa e nove mil, novecentos e
noventa e seis reais); e

b) MARCOS ZAVEN FERMANIAN, 04 {quatro) quotas socials, no valor nominal
total de RS 4,00 (quatro reais).

Paragrafo 12, A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas guotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizac8o do capital social (artigo
1052, Lei nimero 10.406/2002).

Paragrafo 29. Cada quota confere o direito de um voto nas deliberagdes dos sécios.
GERENCIA E ADMINISTRACAO

Artigo 52, A sociedade serd administrada por, ne minimo, 2 (dois) &, no maximo,
9 (nove) administradores, pessoas fisicas, socios ou ndo socios, aos quais sdo atribuidos
todos os poderes de Administracio, bem como a de representagdo da sociedade em juizo
ou fora dele, com poderes para nomear e constituir procuradores.

Pardgrafo 12. A administracio terd a seguinte composigdo: 1 (um) Diretor
Presidente, 1 {um) Diretor Vice Presidente, 1 {um]} Diretor Executivo e os demais
Diratores Sem Designagdo Especifica.

Pardgrafo 22. O mandato da Diretoria sera pelo prazo de 4 (quatro) anos, facultada
a reeleicdo de qualquer de seus membros, estendendo-se até a posse de seus
%ﬁcﬁmmwmwmw}/
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Pardgrafo 39. A sociedade sera representada pela assinatura isolada do Diretor
Presidente, do Diretor Vice Presidente ou do Diretor Executivo, ou ainda por
procurador ou procuradores especialmente nomeados nos limites e condicbes
estipulados neste Contrato Social.

Paragrafo 42. Poder3, ainda, a sociedade ser representada, em casos especiais, por
um Diretor sem designacdo especifica, desde que e para tanto autorizado
previamente, em Reunido de Diretoria.

Paragrafo 52. Os Diretores tém os poderes e as atribuices que este contrato e a Lei
Ihes conferem, para assegurarem o funcionamento regular da sociedade. A prética
de atos ou a adogdo de medidas que ndo se achem entre esses poderes e os de
gestdo normal dos negdcios sociais, serdo deliberadas em reunido dos sécios.

Pardgrafo 62. Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice Presidente ou ao
Diretor Executivo, isoladamente, a representacdo da sociedade, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, a aquisi¢do, oneragdo, cessdo, a permuta ou a
transferéncia de bens moveis, além dos atos rotineiros de administragdo da
sociedade, inclusive a outorga de procuracdes e a representagéo perante os Orgdos
Publicos Federais, Estaduais e Municipais.

Pardgrafo 72. Os diretores poderiio ter direito a um “pro-labore” mensal, que serd
levado & conta de despesas gerais, cujo valor sera fixado em reunido dos socios.
TR

Paragrafo 892. E vedado aos diretores, ou aos procuradores por eles constituidos, o
uso da firma para prestacdo de avais, fiangas e outras obrigacdes de favor, em
beneficio de terceiros, bem como assumir geréncia, obrigagdes alheias aos objetivos
sociais, exceto quando em favor de empresas subsididrias ou coligadas.

Pardgrafo 92. A sociedade poderd nomear procuradores, aos quais outorgard
poderes para os atos e negdcios expressamente determinados no corpo do
instrumento.

Paragrafo 10. Os administradores poderdo ser designados, no Contrato Social ou
em ato separado, e ser destituidos e/ou substituidos por deliberagdo de sdcios
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Pardgrafe 11. Os administradores designados em ato separado investir-se-30 no
cargo mediante termo de posse no Livro de Atas da Administragio. Se o termo ndo

for assinado nos 30 (trinta) dias seguintas & homologacdo, esta se tornard sem
efeito.

Pardgrafo 12. Os administradores designados em ato separado deverio requerer a
averba¢do de suas respectivas nomeacBes no registro competente, no prazo de 10
{dez} dias a contar de sua efetiva investidura,

Artigo 62. Anualmente, até 120 (cento e vinte) dias apds o término do exercicio
social, os sécios reunir-se-do com o objetivo de tomar as contas dos administradores e
deliberar sobre balanco patrimonial e resultado econdmica.

Pardgrafo Unico. Das reunides dos sdcios que apreciarem o balanco geral, seré
lavrada ata, que serd registrada na JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sdo

Paulo.

Artigo 72, Compete a Diretoria:

. Compete ‘isoladamente ao Diretor Presidente a representacdo da

' suctedada atlva g ‘passivamente, em juizo ou fora dele; elaboragdo, aprovagio,
alteracdo efou qualquer decisdio relacionada com a politica operacional da
sociedade, suas metas e objetivos, a curto, médio e longo prazo; concessdo de
empréstimos a terceiros; aquisicdo, oneracdo, aliena¢do, cessdo, permuta ou
transferéncia de bens imdveis e de participagGes em outras sociedades; a realizagdo
de investimentos, na sociedade efou junto a terceiros; e todas as atribuicBes do
Diretor Vice Presidente, do Diretor Executivo e dos Diretores Sem Designacgdo
Especifica.

Parigrafo 12. Nos impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, este serd
substituido pelo Diretor Vice Presidente ou pelo Diretor Executivo, enquanto
perdurarem tais impedimentos, desempenhando cumulativamente as suas

atribui¢es e poderes. )
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Paragrafo 22. Caberd ao Diretor Presidente, além daqueles poderes que |hes sdo
privativos, todos aqueles atribuidos ao Diretor Vice Presidente, ao Diretor Executivo
e aos Diretores Sem Designacdo Especifica.

b) Compete isoladamente ao Diretor Vice-Presidente responder
diretamente pelas atividades de crédito e finangas da sociedade, assegurar o bom
andamento dos negdcios da sociedade, aprovar as Politicas Internas de atuagdo das
areas de Financas e de Crédito; garantir estruturas operacionais adequadas para a
realizagdo das atividades destas dreas na sociedade; definire acompanhar as
estratégias das dreas alinhadas com as Normas e Politicas internas; bem como com
tudo que estd regulamentado pelos Orgdos Reguladores; priorizar os referidos
objetivos e metas das dreas sob seu comando, orientando os gestores para
definicdo das metas gerenciais e orcamentos anuais para a sociedade, a partir das
definicBes estratégicas estabelecidas pela Presidéncia; representar a sociedade,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; bem como todas as atribuicdes do
Diretor Executivo e Diretores Sem Designagdo Especifica.

c) Compete ao Diretor Executivo emitir cheques, ordens de pagamento e
titulos de crédito, prestacdo de avais, fiangas ou outras garantias, em favor de
terceiro, assinar .duaisquer contratos, com excecdo daqueles que envolvam
interesses da sociedade sobre a aquisi¢do, oneragdo, alienacdo, cessdo, permuta ou
‘transferéncia de bens imdveis, desenvolver e administrar a relacdo da sociedade
com fornecedores e clientes, identificar oportunidades para o desenvolvimento de
novos produtos e servigos, zelar pelo cumprimento das regras de boa governanga
pela sociedade, assegurar a implementagdo dos planos estratégicos da sociedade,
assegurar a rigorosa observéincia do orgamento anual da sociedade, bem como a
pratica de todos os atos necessdrios ao bom funcionamento da sociedade, a
representagdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, aquisicdo,
oneracio, cessdo, permuta ou transferéncia de bens méveis, além dos atos
rotineiros de administracdo da sociedade; assinar recibos de pagamentos feitos a
sociedade, podendo ainda, representar a sociedade perante os Orgdos Publicos
Federais, Estaduais e Municipais;

d) Compete aos Diretores Sem Designagdo Especifica, sempre em conjunto
com os Diretores Com Designagdo
politicas administrativas, fing

A propor aos Diretores e/ou ao Presidente, as
: g?ﬁfhmmme (operacional da empresa,
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implementar e conduzir as propostas aprovadas em suas respectivas areas, bem
como planejar e coordenar as atividades desenvolvidas nessas areas, coordenar
projetos, processos de melhoria da qualidade, coordenagdo de novos projetos.

REUNIAO DE SOCIOS

Artigo 89. As reunides de socios serdo realizadas sempre que necessario e deverdo
ser convocadas por um administrador ou por sécios que representem, no minimo, 1/5
(um quinto) do capital social, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por meio de
carta, e-mail ou fax, dispensando-se, tal convocagdo, se todos os sécios comparecerem ou
se declararem, por escrito, cientes do local, dia, hora e Ordem do Dia.

Paragrafo 12. Instala-se a reunido, em primeira convocagio, com a presenca de
sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social, e, em segunda, com
qualquer ndmero, a qual deverd ser convocada com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, observado a forma prevista na parte final do caput deste Artigo.

Pardgrafo 22. A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberacdo.

i
Antani,

Pér‘égffafo 32, Salvo disposicdo em sentido contrdrio na Lei n?. 10.406/2002, ou
" neste Contrato Social, as deliberagBes aprovadas por sdcios representando, no
minimo, a maioria do capital social, sdo vélidas e obrigatdrias.

Paragrafo 42. Qualquer dos sécios podera ser representado, quer em reunido, quer
em alteracdo contratual ou em instrumentos de designacdo, destituicdo ou
substituicido de administradores por procurador, sendo, entdo, considerado
presente a deliberaco.

Pardgrafo 52 - As reunifes de sdcios serdo presididas por sécio e secretariadas por
socio, ou porseu respectivo representante legal ou ainda, por funciondrio da
sociedade presente a reunido, escolhido pelos sdcios presentes. Ademais, o
secretario escolhido serd o responsavel pela elaboragio da respectiva ata de
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Artigo 99, Dependem da deliberagio de sécios:
a) representando, no minimo, 3/4 (trés quartos) do capital social:
i) a alteracdo do contrato social; e
ii) a incorporagdo, cisdo, fusdo, transformagiio e a dissolucdo da sociedade,

Ou a cessagdo do seu estado de liquidagio.

b) representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social:

i) a destitui¢do, se designados no préprio Contrato Social, de administradores
sdcios.

c) representando a maioria do capital social:

i) a destltwgao se designados em ato separado, e a forma de remuneragao
dos administradores; e

i) a decisdo sobre concordata ou faléncia da Sociedade.

d) representando a maioria dos votos dos presentes:

i) a aprovagdo anual das contas da administracdo;

ii) a nomeaco e destitui¢do dos liquidantes e o julgamento das suas contas; e
iiii) todos os demais casos previstos na Lei, ou neste contrato, salvo as

disposicdes expressas e em sentido contririo.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 10. O exercicio social coincide com o ano civil e os lucros e prejuizos serdo
apurados em balangos semestrais, levantados em 30 de junho e 31 de dezembro, com
observancia das prescricdes legais. Feitas as necessarias amortizagBes e depreciacées, os
resultados apurados terdo a destinagio que lhes for dada pelos sécios.

Pardgrafo 12. Os lucros terdo a destinacio que lhes for dado pelos sécios. A
distribuicdo dos lucros podera ser feita sem obediéncia 3 participacdo dos sécios no
capital proprio.

Paragrafo 22. Além da distribuicdo de lucros mencionada no Paragrafo 12 acima, a
sociedade podera ainda, a qualquer momento, declarar o pagamento de juros sobre
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Pardgrafo 32. A sociedade, por deliberagdo dos sécios, podera levantar balango
intermedidrio e distribuir entre eles o lucro entdo apurado, assim como distribuir
lucros acumulados.

Paragrafo 42, Os prejuizos serdo suportados pelos sécios, na proporcdo de suas
quotas.

CONTINUACAO DA SOCIEDADE

Artigo 11. Em caso de falecimento, faléncia, declaracio de incapacidade ou retirada
de qualquer dos sdcios, a sociedade n3o se dissolvera continuando com o remanescente e
terceiros por ele indicados, os quais adquirirdo as quotas do sécio falecido, falido,
declarado incapaz ou que se retirar, pelo seu valor contdbil conforme apurado pelo
dltimo balango geral da sociedade e pagas da seguinte forma: 20% (vinte por cento) em
dinheiro, 90 (noventa) dias apds a comunicagdo do evento e os 80% (oitenta por cento)
restantes em 4 (quatro) notas promissérias, iguais, mensais e sucessivas, vencendo-se a
* primeira apds 60 (sessenta) dias do pagamento inicial.

CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Artigo 12. Nenhum sécio terd direito de ceder ou transferir, a qualquer tftulo, suas
quotas, no todo ou em parte, a terceiros, sem o acordo do outro sécio, que serd
informado com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias e tera direito de, em igualdade
de condig@es, adquirir ou indicar terceiros para aquisicio.

LIQUIDAGCAO

Artigo 13. A sociedade entrara em liquidagdo por deliberagdo de sdcios
representando a maioria do capital social, ou ainda, nos casos legais, cabendo & sécia
HONDA SOUTH AMERICA LTDA.,, a indicacdo do liquidante.

LEGISLACAO APLICAVEL

Artigo 14. Qualguer matéria ndo regulada pelo presente contrato sera decidida
conforme as disposicdes dos artigos 1.052 a 1.087 da Lei nimero 10.406 de 10 de janeiro
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DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 15. Pelos sdcios, sdo ratificados para o exercicio da geréncia e administra¢cdo da
sociedade, pelo prazo de mandato de 4 (quatro) anos, admitida a reelei¢8o, os senhores:

a. MARCOS ZAVEN FERMANIAN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n2 9.529.675-X — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 041.977.928-08,
residente e domiciliado em S&do Paulo, estado de S&do Paulo, com escritério na mesma
cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377, Bloco 1, 32 andar, sala 3-A, Santo
Amaro, CEP 04710-090 para o cargo de Diretor Presidente;

b. RODRIGO NOBORU GONDO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n2 22.652.460-7 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n2 164.215.018-50, residente e domiciliado em S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, com
escritério na Rua José Aureo Bustamante, 377, 32 andar, Bairro Santo Amaro, CEP 04710-
090, para o cargo Diretor Vice Presidente;

¢ :;‘";JJ_SS"Aé'__MIZOGUCHI, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro, portador da
- Cédula -de '_\I.de‘"htidade RG n° 7.900.916-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
008.631.398-33, residente e domiciliado em S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, com
escritério na mesma cidade, na Rua Doutor José Aureo Bustamante, 377, Bloco 1, 32
andar, sala 3-A, Santo Amaro, CEP 04710-090, para o cargo Diretor Executivo; e

d. TSUKASA ITO, japonés, casado sob as leis do Japdo, economista, portador do
Registro Nacional Migratério RNM n2 F115349M DPF/CAS/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n2 242.591.318-18, residente e domiciliado em Campinas, estado de S3o Paulo, com
escritério na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua José Aureo Bustamante,
377, 32 andar, Bairro Santo Amaro, CEP 04710-090, para o cargo de Diretor.

Artigo 16. Os administradores declaram, sob as penas da Lei, que ndo estdo
impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenacio criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as
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relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade (artigo 1011, parédgrafo 19, Lei n2
10.406/2002).

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17. Os administradores deverdo contratar, para exame regular ou periédico
das contas da sociedade, firma de auditores independentes, de renome internacional.

FORO DO CONTRATO

Artigo 18. O foro desta cidade de S3o Caetano do Sul serd o competente para dirimir
quaisquer duvidas oriundas do presente contrato, com exclusdo de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento, em 3 (trés)

vias de igual teor e efeito.

| Sdo Caetano do Sul (SP), 13 de setembro de 2019.

HONDA SOUTH AMERICA LTBA.
ISSAO MIZOGUC

,——.

/C J/ ! ”\/V/‘f’ i ‘“7

MARCOS ZAVEN FERMANIAN

iR

A

Diretor nomeado:

(7 FE  F)

TSUKASA ITO

620.270/19-

(Esta folha de assinaturas faz parte do Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social da ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO NACIONAL HQNDA ﬁ%‘h Eat’ada de 13 /09/2019)
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

“den

Oficio 25139 /2019-BCB/Deorf/GTSP2

Processo 164284 Sdo Paulo, 1 1NOV 2019

A

Administradora de Consorcio Nacional Honda Ltda.
Av. Senador Roberto Simonsen, 304 — Santo Ant6nio
09530-401 Sao Caetano do Sul — SP

A/C dos Senhores
Marcos Zaven Fermanian - Diretor Presidente
Rodrigo Noboru Gondo - Diretor Vice-Presidente

Assunto: Comunicagdo de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou os
assuntos a seguir especificados, conforme deliberado em Instrumento de 13 de setembro de 2019:

a) Nomeagdo do Sr. Tsukasa Ito, portador do CPF n° 242.591.318-18, como Diretor, cujo
mandato se estendera até a posse dos que forem nomeados na Reunido de Sécios de 2022, nos
termos do artigo 1.078 da Lei n® 10.406, de 2002;

b) Alteracdo contratual.

2. Devera essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias contados da data do
evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse do nomeado, bem como atentar
para as demais informagdes a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no
Manual de Organizagdo do Sistema Financeiro - Sisorf, Segdo 6.8.70.

3 Anexamos documentacdo autenticada, para fins de arquivamento no Registro do
Comeércio.
Atenciosamente, A Pa
R - 4w " S
7T} Tl b——— / v il J&V;’}? )
Young Man To Marcus Vinicius de Carvalho Massone 5
Gerente-Técnico Cdordenador "

Anexo: 1 documento; 15 paginas.

Departamento de Organizagao do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sao Paulo || (GTSP2) //
Av. Paulista, 1.804 — 5° andar — 01310-922 S0 Paulo (SP)
F 4

Tel: (11) 3491-6415, 3491-6135, 3491-6560
E-mail. gtsp2.deorf@bcb.gov.br
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ADMINISTRADORA DE CONSORCTO NACIONAL HONDA LTDA.

CNPJ/MF n° 45.441.789/0001-54
NIRE 35.218.800.869

TERMO DE POSSE
DIRETORIA

Aos 13 dias do més de Novembro do ano de 2019, na sede social da Administradora de
Consorcio Nacional Honda Ltda., localizada na cidade de Sdo Caetano do Sul, estado de
Sdo Paulo, na Avenida Senador Roberto Simonsen, 304, Santo Antonio, CEP 09530-401, o
Sr. Tsukasa Ito, japonés, casado sob as leis do Japdo, economista, portador do Registro
Nacional Migratério RNM n° F115349M DPF/CAS/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
242.591.318-18, residente e domiciliado na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo,
tomou posse no cargo de Diretor, conforme nomeado na Alteragdo Contratual realizada
em 13/09/2019.

Devidamente homologada a nomeagfo pelo Banco Central do Brasil, por intermédio do
Oficio 25190/2019-BCB/Deorf/GTSP2, de 11/11/2019, e em observancia a Lei e ao
Contrato Social, foi assinado este termo e formalizada a investidura do Sr. Tsukasa Ito no
cargo de Diretor, com prazo de mandato até a Reunido de Sécios de 2022,

Para fins do disposto no artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, fica estabelecido como domicilio
o enderec¢o da sede social da Administradora de Consorcio Nacional Honda Ltda.

Séo Caetano do Sul (SP), 13 de Novembro de 2019.

: ._._C,-:T._ == \
Tsukasa Ito

EGISTRO CIVIL E LABELIAL - -
e Registro Civil das Pessoas Naturas e Tabeliao de Wagner Cg
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